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1. Bygg fler lagenheter

Bygga bostdder dr prio ett

Ska vi ha ett tryggt och solida-
riskt Tjorn, med ett rikt kul-
tur- och foreningsliv, bra skola
och god social omsorg maste vi
blir fler tjornbor som forvérvs-
arbetar. Det kriver bostider

- fraimst hyresritter - och att
kollektivtrafiken béttre match-
ar arbetsplatser och boende.

Skatter (kommunskatt och
statsbidrag) svarar for 74
procent av kommunens inkom-
ster. Ovriga inkomster kommer
fran taxor, avgifter, bidrag och
finansiella intdkter. Nér det
giller kommunens kostnader
svarar personal for 56 procent.

Tjornborna betalar 21,71 kr
per intjanade 100 kronor i
kommunalskatt. En krona i
kommunalskatt motsvarar ca
36 miljoner kronor i inkomst
och varje ”10-6ring” motsvarar
ca 3,5 miljoner. Vi tillhor de
kommuner i regionen som har
lag skatt.

® For att klara en god kvalitet
pa kdrnverksamheterna och
prioriterade mal samtidigt som
kommunen ska framja tillvaxt
och fler arbetstillfillen krévs god
planering, hushallning och ef-
fektivisering.

Alla ndmnder ska ha budgetra-
mar samt ompréva och effektivi-

sera inom sina verksambheter.

® Inriktnings- ,verksamhets-
och produktionsmal maste, bli
tydligare och mitbara sa att de
kan fungera som strategiska
beslutsunderlag for forvaltning-
arna/utfoérare/uppdragstagare.

® Budgeten finansieras genom
fler skattebetalande tjornbor,
effektivare ekonomistyrning,
och béttre hushéllning. Med en
total nettokostnad pa cirka 750
miljoner finns goda mojligheter
att gora bra bittre genom att
omprioritera och effektivisera
varsamt men konsekvent.

Oroande obalanser

Det finns oroande obalanser niar
det giller uppléning, sjalvfinan-
sieringsgrad for investeringar
och kostnaderna for pensions-
skulden. Kommunens lanevolym
inkl. de kommunala bolagen

var vid rsskiftet 900 miljoner
eller 57 751 kronor per tjornbo.
Kommunens borgensataganden
var 665,5 miljoner eller 42 701
kronor per tjérnbo.

Detta ska ses mot bakgrund att
investeringarna bara utforts till
40-60% och att stora investe-

ringsatagandena (lanen) for VA
och bostdder ligger framfor oss.

Om inte kraftfullare ekonomi-
styrning och striktare ekonomi-

kontroll genomfors, inte minst
nér det giller investeringarna,

kan det finansiella laget bli all-
varligt.

® Tjorn har unika natur- och
kulturmiljotillgangar. Med var-
samhet, malmedvetenhet och
en hallbar utveckling kan vi gora
hela kommunen till ett &n battre
stille att bo, leva och verka i. Da
maste vi varda vardefulla natur-
och kulturmiljéer och samtidigt
se till att vi har en trygg och
utvecklande social miljo.

For vad hjélper vl hav och ha-
gar om ménniskorna inte mar

bra, saknar arbete eller kénner
otrygghet.

Folklig valfrihet

Det behovs en folklig valfrihet —
inte ett socialt och ekonomiskt
segregerat Tjorn med stora klass-
skillnader i boende och levnads-
villkor. Planbokens innehall ska
inte definiera dig som tjornbo.
Livskvalitet ska inte vara en lyx
for valbestillda, det ar en
kvalitet vi vill unna alla.

Dérfor ar det viktigt att erbjuda
verklig valfrihet genom att ocksa
bygga hyreslagenheter i attrakti-
va omraden och erbjuda "Havs-
utsikt for manga fler”



Befolkningsutvecklingen
- okning men inte overallt

Tjorns befolkningsutveckling
stagnerade 2005-2012 vilket
ingav stor oro. Men efter 2012
okade faktiskt befolkningen for-
siktigt och sedan mer rejélt 2015
(+180) och 2016 (+ 269).

Tjorn har Goteborgsregionens
hogsta medelalder pa befolk-

ningen.
Politiska utmaningar

Det behovs politiker som
vagar arbeta over parti-,
block-, kommun- och andra
gréanser.

Som ocksa vagar prova nya vi-
gar att utfora verksambhet.

Ska Tjorns kommun kunna kon-
kurrera om bra arbetskraft och

locka nya invanare maste lonela-
get i vélfiardsyrkena stegvis hojas.

Tankar pa att sinka ingangslo-
nerna i yrken dir huvuddelen av
kommunens personal arbetar
avvisas bestamt da det hart skulle
drabba kvinnors egen f6rsorjning
och jamstélldheten.

Nair det giller de langsik-

tiga malen har politiken 6ver
partigrinserna enat sig om en
inriktning som heter "Vision
2035.

"Tjorn - Mojligheternas 6 hela
aret och for hela livet. Tjorn
2035 ir en aretruntlevande 6
for livets alla faser. Foretag-
samhet, smaskalighet och nér-
het dr vara kinnetecken. Havet,
det 6ppna landskapet och
kulturen ar vara unika virden".

Ledord ir:

® Mojligheternas 6.

® En dretruntlevande 6 for livets
alla faser

® Foretagsamhet

® Smaskalighet.

® Nirhet.

® Havet, det 6ppna landskapet
och kulturen.



2. Styrande varden och prioriteringar

Tjorn blir ”Mojligheternas O”
bara om ”"Hela Tjorn kan leva
och utvecklas” Kommunen ér
tjornbornas. Syftet med verk-
samheten, oavsett den bedrivs
i forvaltning, bolag eller av
externa utdvare, dr att med hog
kvalitet, pa bdsta och effektivas-
te sitt ge tjornborna den vard,
omsorg och service de uttryckt
att de onskar.

Tjorn ér en liten kommun med
15 584 invanare. I méanga ar stod
folkmiéngden i praktiken stilla.
Utvecklingen har visat att -
andelen unga och forvirvsar-
betande minskar, dldre okar
kraftigt.

Mer én varannan forvérvsar-
betande pendlar fortfarande till
arbetsplatser utanfér kommun-
griansen. 4 100 tjornbor pendlar
ut medan 1 000 pendlar in till
arbeten pa Tjorn.

Det behover byggas visentligt
fler bostider med prioritet pa
hyreslidgenheter, trygghets- och
seniorbostider, samtidigt som
det arbetas for fler arbetstillfal-
len - pa Tjorn.

Koncernens samlade resurser
Vi ska skapa fordelar for vara
medborgare och anstillda genom
att bli dnnu béttre pa att utnyttja
koncernens samlade resurser.
Tillsammans kan vi gora Tjorns
kommun effektivare som organi-
sation och starkare, tryggare och
mer utvecklande som arbetsgivare.
Koncerntédnkandet kommer att
beréra omraden som:

e Lokalutnyttjande

@ Personalrekrytering

e Kompetensutveckling

e Ny projektering av lokaler och
verksamheter

e Ekonomistyrning

e Inkop

@ Mottagande av nyanldnda

@ Arbetsmarknadsfragor

Kommunen har misslyckats med
flera strategiska utmaningar:

® balans mellan investeringar,
resultat och soliditet,

@ nybyggnation och valfrihet i
boendet,

® utveckling av kollektivtrafiken
enligt KF:s mal K2020 .

Personalpolitisk ohdilsa

® Personalfragorna maste tillma-
tas torre strategisk roll da de utgor
niarmare 60 % av kommunens
driftskostnader. Sjukfranvaro &r en
strategisk barometer som visar hur
kommunen skoter personalpoliti-
ken. En sjukfranvaro som o6kat fran
4,4 % ar 2010 till 8,6 % 2015 och
6,8 % 2016 visar pa en "kommu-
nal ohélsa". Inte minst drabbar den
traditionella kvinnoyrken exempel
aldreomsorg ddr det dr underdi-
mensionerat med personal.

Arbetet for fler heltidstjdnster och
farre dyra deltidstjanster (tim-
anstdllningar) liksom en béttre
arbetsmiljo maste prioriteras.

1a ansvar for att Hela Tjorn
ska leva - dret runt

® Tjorn har sma titorter och en
utspridd bebyggelse i skdrgards-
och landsbygdsmiljoer. Det dr en
del av det unika med Tjorns natur-
och kulturmiljo, Kommunen har
extrakostnader for att bebyggelsen
ser ut som den gor.

Vi har under olika politiska ma-
joriteter tillatit denna utveckling.
Diarmed ar det ocksé ett ansvar att
se till att hela Tjorn kan leva och
utvecklas. Saledes ska inte ort
stéllas mot ort utan arbetet in-
riktas pa att knyta samman och
underlitta.

Vi hdvdar med bestimdhet att
"Hela Tjorn ska leva - aret runt"

och det ska prégla planarbete och
bostadsbyggande.

1a kollektivtrafiken pa allvar

Det dr allvarligt att kollektivtrafi-
ken - inte okar sin andel av trafiken
Den trenden maste vandas .

@ Studier av ménniskors bené-
genhet att arbetspendla visar att
60 minuters arbetsresa dr en 6vre
grins for pendling. Det kraver mer
an ett konstaterande i den fysiska
planeringen.

I Ronnéngsomradet gar den snab-
baste kollektivresan fran Ronnangs
brygga till Goteborg pa 1 tim 28
minuter, men de flesta turerna tar
val 6ver tva timmar.

Resorna fran titorterna pa Tjorns
ytterkanter maste tidskortas. Den
langsiktiga befolkningsminskning-
en pa Klddesholmen, Dyrén och
Astol ar delvis tecken pa detta.

Kollektivtrafiken for sydvéstra
delarna och Kyrkesund-Klévedal -
Kallekérr maste bli béttre.

Da Goteborgsomradet stirks som
arbetsmarknad, utpendlingen okar,
maste restiden kortas. Fran de
flesta andra kommundelar klarar
man kraven runt en timme.

Blockoverskridande

Det finns nio partier represente-
rade i vart fullméktige som har 41
ledaméter.

® ] en liten kommun med manga
partier &r det viktigt med samver-
kan och 6ppenhet. Men ocksa tyd-
lighet om mal och medel gentemot
medborgarna och organisationen.
Tjorn maste for att hdavda sina
intressen ha granséverskridande
samverkan som ledord.



Samverkan - vitalisera demokratin

Vitalisera fullmdktige

Fullmiktige bor fa ett storre
ansvar for att utveckla former-
na for detta. Fler medborgare
bor delta i den kommunala de-
mokratins utveckling. Det kan
vara som fortroendevalda eller
i verksamhets- eller brukar-
rad, eller i forum anordnade av
utovare for Tjorns kommun.

Vi vardesitter ocksa fler kontakt-
och referensfora for en okad
dialog. Vi avser har t ex foren-
ingslivet och samhallsfoéreningar.

® Kommunal verksamhet
péaverkas stiandigt av olika om-
vérldsfaktorer. For detta maste
finnas en bedomd beredskap.
En del kan vi paverka i beslut
om var egen verksamhet. Andra

kommer utifrdn men maste tas
héansyn till.

Det handlar om den allménna
ekonomiska utvecklingen i vérl-
den och Sverige, energipriser och
rantor, produktion och syssel-
sattning, beslut fattade av riksdag
och olika myndigheter.

Det kan gora att ssmmanhangen
lokalt kan bli komplicerade och
svara. Just darfor maste det fin-
nas en stor insyn och 6ppenhet

Den politiska styrningen i kommunfullmdktige Tjorn

2014-2018. Totalt 41 mandat

e Socialdemokraterna
® Moderaterna

e Liberalerna

e Kristdemokraterna
e Sverigedemokraterna
e Tjornpartiet

e Miljopartiet

e Centerpartiet

e Vansterpartiet

— NN WWWOO O N

Majoriteten utgors idag av en allians bestaende av Moderaterna,
Liberalerna, Kristdemokraterna, Centern och Miljopartiet som

har 22 mandat.

inom bade den styrande delen
(politiken) och den utfoérande de-
len (forvaltningar, bolag, externa
leverantorer).

Begripligare mdtbara mdl

® Den kommunala verksamhe-
ten behover utveckla medel och
metoder for effektivare eko-
nomi- och verksamhetsstyr-
ning. Bade styrande och utforare
madste béttre kunna se, forsta och
folja utveckling och utfall. An-
nars blir inte rétt atgérder eller
forandringar gjorda i tid.

® Att pa ett modernt, professio-
nellt och oforvitligt satt kommu-
nicera internt och med omvirl-
den &r av strategiskt intresse. Det
handlar om att gora mal, skeen-
den och utveckling begripligt for
medborgarna och andra som har
med kommunen att géra. Men
lika mycket om att fraimja diskus-
sion och engagemang.

Det maste bli en tydligare rollfor-
delning och informationsansvar
mellan kommunens verksam-
heter och de som sker i bolagen.
Samma krav pa 6ppenhet och
kvalitativt god information ska
galla. Informationsansvaret ska
decentraliseras till verksamhe-
terna pa kommuncentral infor-
mations bekostnad.



3. Overgripande ekonomiska mal
och nytankande kring budget

Budgeten dr demokra-
tins sammanvigning av
mangas onskemal och en
prioritering av ekono-
miska resurser. Det ir ett
politiskt styrdokument.
Efterlevnaden av dess mal
och inriktning ska upp-
riatthallas.

Tyvirr dr det sa att i
manga budgetar sa haller
inte ekonomin i de politi-
kerstyrda verksamheterna.
Resultatet/overskott blir
mojligt genom helt andra
faktorer som okade skat-
teintikter, statsbidrag,
investeringsbeslut som
inte blir genomforda osv.

I enlighet med kommunal-
lagen ir det fullmiktige

som faststiller mal, inrikt-
ning och ramar. Det finns

fem tillfillen under bud-
getaret da avstimning sker

av resultatet gentemot budget.
Det finns flera mojligheter att
korrigera i fullmiktige om sa
skulle vara nodviandigt.

Kommunstyrelsen skagenom
ekonomistyrning se till sa att
fullmiktiges beslut utférs och
om forandringar krivs bereda
forslag till fullméktige.

Forandringar av vikt eller dnd-
rade forutsittningar,
exempelvis p g a lagstiftning
eller omvirldsfaktorer som

t ex rintor eller energipriser,
ska beslutas av fullmiktige.

SMARTA mdl

Inriktningar och prioriterade
mal i budgeten ska brytas ned till
SMARTA mal:

specifika,
matbara,
accepterade,
realistiska,
tidsatta och
ansvarsfordelade

och omsittas i praktik av ndmn-
derna och bolagsstyrelserna.
Kommunstyrelsen har ansvaret
for att det verkstélls.

Fullt budgetansvar

® Budgetdisciplinen
innebér att namnder/
styrelser har totalt
budgetansvar inom
sina av fullméktige
tilldelade ramar. Enbart
synnerliga skl och
atgarder utanfor deras
rimliga kontroll far
foranleda fordndring av
ram.

Men det innebir ocksa
att kommunstyrelsen
som har ansvaret for
ekonomistyrningen vid
storre avvikelser ocksa
agerar i tid.

Fullmdiktige avgor

Ramjustering ska ske

via skrivelse till kom-

munstyrelsen som
bereder och rekommenderar
fullméktige forslag till beslut.
Avgorandet om budgetavvikelse
ligger saledes hos fullmiktige
inte kommunstyrelsen.

@ Okat fokus pa att utféra beslu-
tade mal och uppgifter. Det ar ett
misslyckande for verksamhets-
styrningen med positiva resultat
baserade pa att t ex tjénster inte
tillsétts eller att beslutade atgér-
der inte utforts.

® Nettokostnadsandelen ska
vara ldgre én 98 procent (netto-



Budgetforutsattningar 2018

driftskostnad inkl. avskrivningar
av skatteintikter).

® Arets resultat ska uppga till
minst 0,5 procent av skatteintdk-
ter och generella statsbidrag.

® Soliditeten ska langsiktigt
inte understiga 30 procent, men
p g a ansamlingen av nédvandiga
investeringar i VA-verksamheten
for att klara bostadsforsorjning
och miljomal tillats soliditeten
pendla inom spannet 25-30
procent.

® Lonekompensation enligt
SKL:s berékningar 3,2 procent.

® Priskompensation, vigning
av KPI och KPIX, 2,4 procent.

® Hyreskostnader Bostadsbola-
get 1,2 %.

® Internrintan faststalls till
1,75 procent.

Forsiktig befolkningsprognos
® Budget 2018 utgar fran kom-

munens befolkningsprognos

16 146. Vi riaknar utifran ett for-
siktighetsantagande med 100 fler
invanare i skatteintékter. Det ger
ndrmare sex Mkr i 6kade skat-
teintdkter.

Nyanlanda - blivande tjornbor

Hosten 2015 okade flyktingstrom-
marna till Europa, Sverige och
Tjorn. Myndigheter, kyrkor, ABE,
Roda Korset och foretag har sedan
dess arbetat tillsammans for att ta
hand om dem. Integrationscen-
tralen i Kallekdrr som hjélper till
med vardagsfragor &r ett utmérkt
exempel. Manga enskilda gor be-
tydande insatser.

Tjornborna har varit mycket enga-
gerade och erbjudit en méngd olika
boenden, bade gruppboenden som
passar till hem f6r ensamkom-
mande och bostdder som passar
for familjer.

Vid arsskiftet 2016/2017 bodde
totalt ca 370 flyktingar (anvisade,
egenbosatta, anhdriginvandring,
ensamkommande samt pa Tjorn-
bro Park) inom kommunen. Minst
tva tredjedelar av de som kommer
ar barn i aldern 0-17 ar. Manga
bor i Migrationsverkets boende pa
Tjornbro Park i vintan pa utred-
ning om uppehallstillstand.

For de flesta andra nyanlédnda har
vi lyckats ordna egna boenden, de
flesta hos privatpersoner i kom-

munen. Antalet flyktingar som
kommer till kommunen pa olika
satt har kraftigt minskat jamfort
med tidigare &r.

Flyktingsituationen paverkar de
flesta av kommunens verksamhe-
ter. I Tjorns kommun har kom-
munstyrelsen ett Overgripande
samordningsansvar. Ovriga verk-
samheter har ordinarie ansvar:

® barn- och utbildningsforvalt-
ningen ansvarar for férskolan/
skolan,

® kommunstyrelsen och Tjorns
Bostads AB for lokaler, boenden
och bostader,

@ socialforvaltningen for familje-
hem och gruppboenden,

® Kkultur- och fritidsférvaltning-
en for fritidsaktiviteter.

Tjorns kommun forsoker ordna
bostéder till alla som behover.
Kommunen har en bostadsbank
dér alla erbjudanden om boenden
registreras. Kommunen gar ige-
nom alla boenden och avgér om de
passar for andamalet.

Givetvis dr det en utmaning for
verksamheten nér vi fatt ta emot sa
manga flyktingar. Vi ska solidariskt
klara det och se till att omhéander-
tagandet blir gott, trots anspan-
ningen det manga ganger kan vara.

Det viktigaste for nya tjérnbor med
upphallstillstdnd &r att de sa fort
som mojligt kommer in i etable-
ring vilket sker i samarbete med
Arbetsformedlingen. Olika projekt
sker for att kombinera utbildning
med praktik/arbete f6r vuxna, for
de yngre under 18 ar dr undervis-
ningen viktigast.

Samarbete sker mellan foretag,
kommun och Arbetsformedling
for att snabbare fa in vuxna i
riktiga jobb och matcha de med ut-
bildning i hemlandet med motsva-
rande jobb hir t ex inom varden.

@ Situationen kraver dock att vi
anstranger oss extra for att snab-
bare fa fram byggbar mark for

att bygga hyresldgenheter for att
underlédtta mojligheterna for alla
inklusive flyktingarna att kunna fa
en bostad hir till rimliga villkor.



Foredome for aktiv personalpolitik

Kommunen ir den i sdrklass
storste arbetsgivaren med 1 117
arsarbetare i kommunen och
med bolagen totalt 1 278. Av de
anstillda var 84,9 procent kvin-
nor.

Det kan jamforas med den stors-
te privata arbetsgivaren som &r
Wallhamn AB med 130 fastan-
stillda och ca 150 timavlonade.

Sjalvklart forpliktar detta och
kommunen ska vara en god
arbetsgivare och ligga i framkant
ndr det giller modern personal-
politik.

Personal =
56 procent av kostnaderna

® Den ekonomiska situationen
kréaver radikalare tag nér det géller
att angripa kostnader.

Den avgorande kostnadsfaktorn
ar personalkostnader (6ver 55
procent av alla kostnader).
Lokaler svarar for cirka atta och
ovriga kostnader for 35 procent.

A) Av den anledningen dr det
ekonomiskt strategiskt nodviandigt
att kraftfullt se 6ver otidsenliga,

ojamstéllda och ekonomiskt dyra
anstéllningsvillkor.

Ska Tjorns kommunanstdllda
arbeta mindre dn andra?

2-3 personer som utfor en heltids-
tjanst, vilket inte &r ovanligt, kostar
mer i exempelvis 16ne- och pen-
sionsadministration, sjukfranvaro,
ledighets- och franvarohantering,
schemalédggande, vikariatadminis-
tration, utbildnings- och kompe-
tenssatsningar.

B) i okad utstrackning kopa perso-
naltjanster dér det finns storre
erfarenhet och kompetens jamfort
med att ha egen verksamhet.

C) vidta radikala atgarder for att
minska sjukfranvaron.

Av kommunens anstallda ar 84,9

% kvinnor. Har &r ocksa sjukfran-
varon storre én for mén (7,2 % jmf
med 5,0 %).

D) riktade utbildningsinsatser for
kompetensutveckling och vali-
dering av kunskaper.

® Inom kommunen och dess hel-
agda bolag ska gilla anstéllnings-
garanti men inte befattningsga-
ranti.

Analys

® Kommunen behéver enligt GR
modell gora en personalforsorj-
ningsanalys for de ndrmaste fem
aren som grund for en genomtankt
personalforsorjning.

Normen ska vara heltid

® Tjorns kommun ska erbjuda
trygga anstéllningsvillkor. Normen
ska vara att erbjuda alla tillsvi-
dareanstillning. Andelen arbetad
tid som utfors av timanstillda ska
patagligt minska.

® S k delade turer ska inte fa fore-
komma pa nagra arbetsscheman.

® En personalpolicy fér kommu-
nen maste tas fram.



4. Verksamhetsuppfoljning & program

For program giller att de ska
ha tydliga och mitbara mal
samt att de minst en gang om
aret ska aterredovisas till det
organ som antaget den.

I det fall sadana mal saknas i
gillande program ska dessa
revideras av fullmiktige eller
berord namnd/styrelse. I den
man sadana uppgifter dele-
gerats till heligt kommunalt
bolag ska dven hir ske en ater-
redovisning till kommunstyrel-
sen eller fullmiktige.

® Namnder och styrelser (inkl.
bolagen) ska prioritera arbetet
med att faststdlla SMARTA mal.

® Kommunen har antaget ett
flertal olika 6vergripande pro-
gram de ska fornyas avseende

matbara mal.

Oberoende kvalitetsséikring

® Styrelser och nimnder har
stor frihet, inom ramen f6r
fullméktiges beslut, att utfora
verksamheter pa olika sétt. Det
kan vara i egen regi, intraprenad
eller via andra entreprenérer/
leverantorer.

Denna frihet ér forknippad med
ett storre krav pa att bestéllar-
kompetens garanteras inom
verksamheten och att verk-

samhets- och produktionsmal
kvalitetssakras.

® Styrelser och nimnder ska se
till att oberoende dokumen-
terad kvalitetssikring och
leverantorskontroll finns for
tjiansterna/verksamheterna eller
ingar i de avtal man tecknar.

® Det ir respektive nimnds
ansvar att se till att rdtt kompe-
tens finns tillgdnglig. Finns inte
kompetens inom organisationen
ska avtal om extern sadan tréffas.
Radgivande konsultation kan
ocksa ske med yrkesrevisionen,
SKL och GR.

Lokalforsorjning

® Ensjalvklarhet ar att det ska
finnas en Lokalforsorjnings-
plan. Det ér av storsta vikt att
ndmnderna och styrelserna har
en oversiktlig bild av behov pa
lokalsidan for att kunna genom-
fora sina verksamhetsmal.

® Lokalforsorjningsplanen ska
integreras med budgetprocessen.

Ett koncerntankande maste ske
nér det géller lokalforsorjning.

F n har exempelvis Tjorns
Hamnar AB ndrmare 1 000 kvm
kontorslokaler lediga i Valhamn.
Detta maste alltid beaktas.

Detta ér en strategisk svaghet
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utifran ett kommunlednings-
perspektiv och ett forsvarande
for styrelser, ndmnder samt
demokratin, att fa ett samlat
grepp Over lokalfragorna som ar
avgorande for verksamheten och
planeringen.

Med dagens investeringsrutiner
ar lokalplanering och investe-
ringar holjt i ett dunkel i forvalt-
ningar och bolag utan méjlighet
till 6verblick.

Detta innebar att kraven har
hojts pa alla styrelser och ndmn-
der nér det géller framfoérhallning
avseende lokaler. I det ingar att
kontinuerligt se 6ver lokalbehov
och kapacitetsutnyttjande, sa

att man har relevanta lokaler for
verksamheten och att planera for
nya lokalbehov.

Inom koncernen finns nu kapa-
citet for radgivning, analys och
alternativa 16sningar. Sa kallade
"fem Gver tolv” 16sningar kom-
mer inte att godtas framéver.

Index

® Inom koncernen ska enhet-
lighet efterstravas. Samrad ska
dérfor alltid ske med ekonomi-
avdelningen innan beslut fattas.
Egenkonstruerade index dr inte
tillatna.



Befolkningsutveckling -
behovsunderlag

® Kommunstyrelsen ska tillse
att det finns plankapacitet for
att kunna bygga 150 bostédder
om aret. Minst en tredjedel
ska vara hyresritter. Det ska
faststillas i ett Bostadsbygg-
nadsprogram som ska antas av
fullméktige och revideras arligen
i samband med antagande av
budget.

® Kommunstyrelsen som har
det 6vergripande planerings- och
malstyrningsansvaret, under full-
maktige, ska till se att styrelser
och namnder for sin verksamhet
far underlag for att rdkna med
olika alternativ till befolkningsut-
veckling och bedémning om var
byggnationen kommer att ske.
Sarskilt viktigt dr framforhallning
och lokalplanering for forskola,
grundskola, gymnasieutbildning-
ar/vuxenutbildning och éldre.

Upphandling

® For samtliga verksamheter
galler Lagen om offentlig upp-
handling (LOU) samt faststéllda
regelverk kring ink6p av varor
och tjanster ("Inkops- och upp-
handlingspolicy, riktlinjer”). Stor
uppmaérksamhet ska laggas vid
att pressa kostnader, fa béttre av-
tal och fa rationellare 16sningar.

Samverkan finns dven med
Stenungsunds kommun anga-
ende entreprenadupphandlingar.
Tyvérr har inga radikala grepp

presenterats for att anvinda upp-
handlingen som ett strategiskt
instrument i ekonomistyrning
och kostnadspress. Det dr ett
kommunalcentralt misslyckande.

En prioriterad malsdttning ar
att 2018 sidnka inkopskostna-
derna med fyra procent av ca
300 miljoner (d v s ca 12 Mkr pa
arsbasis). Kommunstyrelsen ar
ansvarig, naimnder och styrelser
verkstéller.

® Fullméktiges beslut om Prin-
ciper for konkurrensutséttning
av kommunal verksamhet ska
alltid tillimpas.

Vi dr kritiska till politiskt initie-
rade intraprenader. Hela idén
med dessa, vilka vi inte motst-
ter oss som verksamhetsform, &r
att initiativet ska komma fran en
majoritet av personalen. Organi-
sationsforandringar som kom-
mer med fran personal har redan
vunnit den storsta svarigheten,
att fa med sig personalen.
Organisationsférandringar
som ldggs pa, utifran ett "ovani-
franperspektiv” byggt pa makt,
riskerar att fa stora svarigheter
med genomforandet, &ven om
de &r rétt initiativ. Det dr dven att
visa personalen respekt for deras
kompetens och erfarenhet.

® For samtliga fall dar kom-
munalt finansierad verksamhet
bedrivs av externa leverantorer
d v s inte i egen regi, ska finnas
en upphandling samt ett civil-
rattsligt avtal.
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Klausuler om leverantérskon-
troll och kvalitetssikring ska
inga i avtal. Vi vill att kommun-
revisionen far sérskilda resurser
for att bevaka och utvérdera
detta da det &r av strategisk verk-
samhetsstyrningskaraktér.

Vita jobb ska inforas

I Malmo, Stockholm och flera
andra kommuner utvecklar man
den offentliga upphandlingen ge-
nom att tillfora sociala klausuler
som dr majliga inom ramen for
EU ritten. Syftet ar att motverka
att offentliga skattemedel kan
bidra till ekonomisk brottslig-
het, hamna i fickorna pé oseridsa
foretag och garantera att de man
handlar med har schysta villkor
for de anstéllda.

Vi foreslog redan i férra budge-
ten att Tjorns kommun péborjar
ett arbete for Vita jobb. Tjorn bor
vara ett "vitt" foredome.

Verktyg for ny upphandling

® Skapa nya jobb med schysta
villkor och larlingsplatser.

® Skapa sund konkurens och
premiera de foretag som medfor
ett sunt arbetsliv.

® "Vita jobb modellen” samt ett
tatt samarbete med skatteverket.
® Nya sociala klausuler om sys-
selsédttning och skatteparadis.

@ Utbildning av personal och
fackliga representanter.

® Moten med ndringslivet och
information till tjérnborna.



Vad ir Vita jobbmodellen

® Anpassad efter lagen och
offentlig upphandling och EU-
ratten.

® Krav pa kollektivavtalsenliga
villkor.

@ Vita jobb ir ett upphandlings-
verktyg.

® Ger effektiv kontroll mot
svartarbete.

® DPaverkar inte i den vanliga
fackliga verksamheten med kol-
lektivavtal.

Kontraktvillkor i
upphandlingar enligt Vita jobb

@ Forbud att anlita svart arbets-
kraft (som entreprendren inte
betalar skatt, arbetsgivaravgifter
for) och F-skattare (arbetstagare)
samtliga pa arbetsplatsen ska
biara namnbricka och ID-hand-
lingar.

® Forteckning med namn ska
l6pande uppdateras.

@ Ritt att lopande kontrollera
anstillda och villkorsuppfyllelse.
® Brott dr skadesténds- och
hévningsritt.

Nyhet - sociala villkor

I likhet med Goteborgs Stad ska
Tjorns kommun tillimpa s k
sociala villkor.

Social hansyn i upphandlingar
ar ett brett begrepp som bland
annat innehaller villkor och krav
som bidrar till att fraimja
sysselsattningsmaijligheter,
stimulerar social integration,
framjar anstdndiga arbetsvillkor,
samt bidrar till allas lika majlig-
heter och rattigheter.

Modellen ar utformad for att

skapa anstéllningsmojligheter for
manniskor som star langt ifran
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arbetsmarknaden och som tillhér
nagon av f6ljande prioriterade
malgrupper:

® Utrikes fodda

® Ungdomar

® Personer med funktionsned-
sattning

Information

® Varje namnd och styrelse
(inkl. bolagen) ér ansvarig for
information om sina verksam-
heter till berérda medborgare/
kunder/brukare.

Inom respektive budgetramar
ska déarfor medel avsittas for
detta. I ansvaret ingér att 16pan-
de leverera aktuella och relevanta
underlag for kommuncentrala
informationskanaler exempelvis
hemsidan.

1



Markanskaffning, forsdljning
och industrimark

Mark och vattenritt vid havet i
Bohuslin kommer att vara “guld
vird” Dirfor éar det en ekono-
misk sjalvklarhet att kommunen
dels ska kopa intressant mark
dar och definitivt inte avyttra
befintligt markinnehav (oav-
sett om det dr kommunen eller
ett kommunalt bolag som éger
marken).

Det som idag kan te sig som
ganska improduktiv mark kan om
10-15 ar vara mycket eftertrak-
tad for bostdder och nya typer av
verksamheter inte minst for
den snabbt vixande turism-
och besoksndringen.

Tjornbornas hamnmark och
vattenomrdden — ej till salu

Forsiljning av kommunal mark
och vatten i hamnomraden

ska upphoéra. Var namninsam-
ling tidigare kring detta visade
pa en stor uppslutning fran
tjornborna, d4ven om majorite-
ten trixade bort denna folkliga
viljeinriktning.

Marken i dessa omraden kommer
bara att bli vardefullare och det &r
oekonomiskt och strategiskt fel av
kommunen att sélja. Det racker
med de mycket principlosa utfor-
sdljningar av tjornbornas gemen-
samma egendom som Alliansma-
joriteten ”i smyg” hallt pa med till
utvalda privatpersoner/foretag i
bl a Skdrhamn, Dyrén och Rénn-
dng. Upplatelseformen ska vara
arrende.

® Kommunstyrelsen har det
politiska ansvaret for markkop for
att langsiktigt trygga kommunens
behov av mark, i enlighet med
gillande Oversiktsplan, for infra-
struktur, kommunala verksamhe-
ter och bostadsforsorjning.
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@ Exploateringsenheten har som
uppdrag att, i enlighet med kom-
munstyrelsen beslut, ordna den in-
dustrimark som beh6vs som en del
av ndringslivspolitiken. I begreppet
industrimark ska inkluderas mark
for tjansteproduktion t ex foretags-
hotell, kluster etc.

® Tjorns Hamnar AB har inom
vissa industriomraden t ex Val-
hamn ritt att kopa, foradla och
sdlja. Vi anser ddrmed att bolaget
i andra hamnar inte ska ha ritt att
sdlja utan provning av kommun-
fullmiktige. Forandring i dgardi-
rektiven ska ske om detta.

Sjobodsarrenden

® Kostnaderna for sjobodsar-
renden pa kommunal mark maste
vara rimliga i forhallande till kom-
munens faktiska kostnader.



Vassare ekonomistyrning

Koncernen Tjorn omsitter over
en miljard kronor. Driftsbud-
geten dr pa over 750 miljoner
i nettokostnader. Koncernens
borgensataganden ligger pa
645 miljoner (jmf med 2009

- 535 Mkr) och ansvarsforbin-
delser for pensioner pa 336
miljoner. Inom koncernen
finns o6ver 500 ligenheter och
over 100 000 kvm verksam-
hetslokaler som férvaltas.

Vi dr kommunens storsta ar-
betsgivare med nidrmare 1 200
arsarbetare jamfort med ca
3 500 anstillda i tjornforeta-
gen.

Investeringsvolymen for
Koncernen Tjorn for plane-
ringsperioden (2018-2020)
ligger pa ca 410 miljoner.

Verksamheten styrs i huvudsak
av:

® kommunfullmiktige med 41
ledamoter representerande nio
olika partier,

® kommunstyrelsen med
fyrautskott:

(1 KSAU=Kommunstyrelsens
Arbetsutskott

d KSMU=Kommunstyrelsens
Miljo- och samhaéllsbyggnads-
utskott.

® Fyra fackndmnder,

(d Barn- och utbildnings-
namnden

(d Socialnimnden
(d Kultur- och fritidsnamnden
(1 Myndighetsnimnden.

® Fyra kommunala bolags-
styrelser.

(A Tjorns Forvaltnings AB.
TFAB.

(d Bostadbolaget. TBAB

[ Maltidsbolaget. TMAB

(4 Tjorns Hamnar. THAB.

Bortsett fran nagra fa hel- eller
deltidsarvoderade politiker styrs
verksamheten och bolagen av
134 fortroendevalda fritidspoliti-
ker. Det ar i runda tal en fortro-
endevald per 114 medborgare.

Den samlade kostnaden for
demokratin/politiken (arvoden,
forlorad arbetsfortjanst, reseer-
sattning, lokaler, moten, teknik,
material mm) &r cirka en procent
av kostnaderna i budget.

Kommunfullmdiktige —
verksamhetsrevision

Verksamhetsrevisionen utférd av
externa yrkesrevisorer och de av
fullméktige utsedda revisorerna
spelar en viktig roll i arbetet

att se till att fullméktiges beslut
efterlevs, att lagar, bestimmel-
ser och regler tillimpas och att
verksamheterna utfors pé ett for
medborgarna klokt och effektivt
satt i enlighet med mal, riktlinjer
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och program som beslutats om.

Under aren har savil kommun-
revision som yrkesrevisorer haft
kritiska anmérkningar mot hur
beslut fattas och verksamheter
bedrivits. Mycket av kritiken

har skett utifran konstruktiva
ansatser till forandringar. Revi-
sionskritik méste tas pé storsta
allvar. Det gér enligt var mening
inte att politiskt & ena sidan
mena att demokratin ska dgna sig
mera at att ge tydligare och mat-
barare politiska inriktningsmal
och samtidigt vara njugga mot
revisionens roll i den kommunala
verksamheten.

Vi betonar att politiken, for

att verksamhetsrevisionen ska
kunna utvardera bittre, méaste
anstringa sig visentligt mer for
att formulera tydligare mal.

Vi har utvecklat detta pa flera
hall i detta dokument.

® Revisionen ska utover sin
granskande funktion ses som en
resurs i syfte att genom dialog
utveckla och effektivisera verk-
samheterna i hela kommunen.
Nodvindiga resurser bor déarfor
avsittas for att uppratthalla en
hog kvalitet.



Overblick

Det dr av strategisk och demo-
kratisk vikt att utveckla metoder
for ekonomistyrning som &r
overblickbara, tydliga och litt-
kommunicerade.

Med koncerntédnkande och verk-
samheter i dotterbolag under-
stryks behovet. Annars finns risk
att mal inte uppnas, kvaliteter ej
sdkras eller att ratt atgdrder och
korrigeringar inte sker i rétt tid.

® Kommunstyrelsens roll
som aktivt deltagande i ekono-
mistyrningen maste utvecklas
och forstarkas. Det far da ske pa
bekostnad av minskad drende-
miéngd av fragor som bor kunna
beslutas, p& annat sitt eller av
annan politikerforsamling.

For alla nimnder géller ett ratio-
naliseringskrav pa tva procent-
enhet. Kommunstyrelsen med
ekonomistyrningsansvar ska
foregad med gott exempel och har
giller ett rationaliseringskrav pa
10 procentenheter.

"Diversebutiken” mdste
stramas upp

Kommunstyrelsen maste foku-
sera mer pa malstyrning.
Forvaltningsorganisationen ska
aktivt bista med att gora denna
utveckling mojlig genom stod,
utbildning, utvecklade rap-
port- och analysmetoder etc.
Den kompetensen saknas pa
flera hall varfor vi valkomnar

samarbete och samordning 6ver
kommunsgréinserna.

Sarskild vikt maste laggas pa
sprak och struktur i handlingar
for att underlatta for de fortro-
endevalda att kunna ta till sig

allt mer svéllande handlingar.
Textvolymer bor generellt kortas.

Kraven okar nér allt digitaliseras
och de fortroendevalda far ta del
av dokument pé en IPad som é&r

mindre i storlek &n ett traditio-
nellt A5-ark. Det ér pafrestande
for ménga med mycket text.

Erfarenheterna av de tre nya
beredningsutskotten maste nu
analyseras av utomstidende/obe-
roende expertis for att utvirdera
om malsittningarna uppfylldes.

Renodla politikerrollerna

Idag har varje ndimnd, styrelse
eller utskott en ordférande, en
1:e ordférande och en 2:e ord-
forande. I regel dr alla mer eller
mindre arvoderade for detta.
Tva av ordférandena utses av
majoriteten och 2:e vice ordfo-
randen av oppositionen.

15

2016 hade majoriteten saledes
29 ordférandeposter och oppo-
sitionen 10 (exkl. KF, KSAU och
Myndighetsndmnden).

Vi anser det ricker med en
ordférande for majoriteten och
en vice for oppositionen. Vid for-
hinder far det finnas nagon ordi-
narie ledamot som kan ersitta.
Det spar ansenliga pengar och dr
mer réttvist och renodlat.

Av varje hundralapp i politiker-
kostnad idag sa gar 70 kronor till
majoritetens foretrddare (fraimst
arvoden och forlorad arbetsfor-
tjanst).

Effektivisera
ekonomihanteringen

Arbetet med att effektivisera
ekonomihanteringen i hela
koncernen ska prioriteras.

Malet ar att genomfora E-faktu-
rering, minska antalet fakturor
som ska hanteras samt se dver
avtal och rutiner inom hela kon-
cernen. Rutiner ska skapas for att
ta bort fakturor som kostar mer
att hantera an vad de drar in.

® Ekonomihanteringen ska
minska sina totala kostnader
med minst 10 procent.

® Antalet fakturor och leve-
rantorer som hanteras i kom-
munen och bolagen bor minska
med minst 20 procent och vara
utfort fore 2018.



Investeringsbudget i balans -
sarskild uppfoljning kring VA

Koncernen Tjorns totala plane-
rade investeringsvolym 2018-
2021 ligger pa miljoner
varav VA nu star for en stor del.
Investeringarna ir dels skatte-
finansierade och dels avgiftsfi-
nansierade.

Kommunstyrelsen ansvarar
politiskt for VA-investeringarna
(men de &r avgiftsfinansierade
via taxekollektivet).

Bostadsbolaget star for huvud-
delen av forsérjningen med
verksamhetslokaler och har éven
egna bostdder och bygger nytt).

Investeringskategorierna ar
framst fastigheter, vatten- och
avlopp samt inventarier, fordon
och 6vrigt.

Investeringsfoljsamheten
(beslut - genomférande) dr
vildigt svajig och for lag.'

Differensen mellan prévade, 6ns-
kade och beslutade investeringar
och faktiskt utférda ska hojas.
Den laga egna sjdlvfinansieringen
av investeringar ger anledning till
oro.

Kommunstyrelsens majoritet
har ansvaret.

Prévade och beslutade investeringar mdste utforas i tid

Ar Budget Mkr* Utfall Mkr
2004 114,0 68,2
2005 67,0 32,4
2006 114,0 69,7
2007 116,0 32,8
2008 258,0 46,7
2009 147,5 80,8
2010 175,6 85,6
2011 274,3 117,7
2012 82,0 104,8
2013 113,4 88,0
2014 174,9 118,0
2015 187,7 75,4
2016 157,5 106,6

Budgetfoljsamhet
60 %

48 %

61 %

28 %

18 %

55 %

49 %

43 %

+ 22,8 utover budget.
78 %

67 %

40 %

67 %

*Skattefinansierade, avgiftsfinansierade, exploateringar, investeringar

i Bostadsbolaget. Kiilla: Arsredovisningar.

Investeringar 2016
® Skattefinansierade 15,6
® Avgiftsfinansierade 91,0

Per verksamhet/dndamdl

Budget
® Vatten- och avlopp 100,0
® Renhallning 0,3
® Gator, trafik, natur 19,6
() Ovrigt, IT, gemensamt 37,6

Miljoner kronor. Kéilla: Arsredovisning 2016,

Laneskuld = 57 751 kronor per tjornbo

2016-12-31
® Tjorns kommun 300
® Tjorns Bostads AB 533
® Tjorns Kom. Forv. AB 42
® Tjorns Hamnar AB 25
)
Summa: 900

Miljoner kronor. Kiilla: Arsredovisning 2016
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Utfort
90,2
0,8
3,1
12,5

2010-12-31
70

443
42
40

595



Uppstramning pa alla hall

Tydligare uppfoljning

En investering ska vara en noga
analyserad och behovsanpassad
atgard. Nar vil investeringen
provats och godkénts ér det en
sjalvklarhet att den ska utforas.

Parallellt med den ryckiga
investeringsverksamheten okar
den kommunala lanevolymen
kraftigt.

Investeringsoversyn

Som kommunens ekonomer
visar rader en djup obalans
mellan investeringsvolym,
resultat och soliditet. Investe-
ringsvolymen dr mer édn dub-
belt sa stor for vad resultatet
visar.

Enligt god ekonomisk hushall-
ning ska arets resultat tillsam-
mans med arets avskrivningar
ticka in arets investeringar.

Mattet sjalvfinansieringsgrad
anger hur stor del av investe-
ringar som finansieras fran
egna medel fran resultatrak-
ningen. Tjorn hade 52 procent
ar 2016, 45 % ar 2014, 67% ar
2013 och 38% for 2012.

Om inte resultaten &r starka
minskar soliditeten — egna ka-
pitalets forhallande till tillgang-
arna. D4 okar laneskulden och
okade rantekostnader tar utrym-
me fran driftverksamheten.

Man kan enkelt séga att kommu-
nen bedriver en verksamhet med
standigt 6kande lan och bor-
gensataganden utan att minska
kostnader och utan att skaffa sig
intdkter for att dels finansiera
strategiska satsningar och dels

oka sjélvfinansieringsgraden av
en for hog investeringsvolym.

Slutsatsen pekar pd

® Investeringarna maste ses
over.

® Personalkostnaderna ses over.
@ Skatteintdkterna kan pa sikt
komma att behéva 6kas beroen-
de pa vilka avvégningar som gors
avseende utgifter och investe-
ringar.

Alternativet dr 6kat beroende
av omvérlden med vixande
ekonomiska risker. Kraftiga
neddragningar i befintlig verk-
samhet samt brist pd medel for
strategiska satsningar (bostéder,
kollektivtrafik, arbetstillfallen).

® [ samband med tillsdttande av
ekonomistyrningsutskott och
investeringscontroller gors en
oversyn av investeringar tuti-

fran syftet att dels for att starka
soliditeten och dels pressa
kostnaderna, omprévningar
och studera tidsaspekterna.
Regelbunden avstamning sker
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gentemot budget och den eko-
nomiska utvecklingen avseende
overgripande ekonomiska mal.

Investeringstak

® Investeringstak infors for

2018 uppgaende till 200 Mkr f6r
Koncernen Tjorn varav hiften &r
bostadsbyggande via Bostadsbo-
laget. Avvikelser fran taket ska
beredas som sérskilt &rende och
understallas fullméaktige for prov-
ning.

Investeringscontrollen/
koordinatorn

ska arbeta aktivt tillsammans
med lokalsamordnaren. An-
ledningen ar att vi bedomer att
tiden &r forbi dér kommunen en-
sam bygger stora och dyra lokaler
utan att prova samordningen for
ett battre och flexiblare lokalut-
nyttjande samt samordningsvin-
ster avseende exploateringskost-
nader och andra synergieffekter.



Malrelaterat KS

Uppdrag

A Kommunstyrelsen ram-
tilldelning 2018 utgar fran en
genomford rationalisering pa tio
procentenheter (jmf tva procent
for namnderna).

a3 Infor investeringsbudgeten
ska provning ske om nyinveste-
ring kan ersétta orationella

eller kostsamma éldre lokal-
l6sningar. Alternativkostnad ska
redovisas i sddana fall.

0 Tillsattande av ett ekonomi-
styrningsutskott inom kom-
munstyrelsen.

3 Som ett led i ekonomistyr-
ningen och som ett stod for
verksamheterna inréttas en

ny tjanst som investerings-
controller/koordinator med
uppgiften att; dels efter beslut

i KF (budget) svara for sam-
ordningsfunktioner fram till
genomforande.

dels for varje investering som av
ndmnd fors fram till KS {6r slut-
provning och beslutsfattande (i

samband med budget) proaktivt
provar samordningsmdjligheter
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med andra kommunala verk-
sambheter, bolag, region eller
privata intressen.

Detta géller speciellt om det
handlar om byggnationer. Men
det kan ocksa vara annan form
av synergieffekter.

A Ekonomihanteringen ska
minska sina totala kostnader med
minst 10 procent.

A Antalet fakturor och leveran-
torer som hanteras i kommunen
och bolagen boér minska med
minst 20 procent och vara utfort
fore 2018.



5. Samverka mer med grannkommunerna

Var malsittning dr en samver-
kan over parti- , block- och
kommungrinser. Med nio
olika partier i kommunfull-
miktige maste man stréiva efter
breda losningar for tjornbor-
nas bista. Det behovs for att en
liten kommun ska klara sig och
hévda sin rost.

Men for en liten kommun
tror vi att framtiden kriaver
visentligt mer av 16sningar
och samverkan med bl a
grannkommuner, Géteborgs-
regionens kommunalférbund,
Vistra Gotalandsregionen,
linsstyrelse, myndigheter och
andra aktorer.

Inriktningsmail

® Det s k Nordvistsvenska Ini-
tiativet handlar om att forstérkta
infrastrukturen i STO-regionen.
Staten madste ta ett storre ansvar
for satsningar exempelvis upp-
gradera vag 160 (férbindelsen via
Tjornbroarna norrut) och ny bro
Orust - Stenungsund.

Vi vill ocksa inkludera Kungélvs
kommun i detta da infrastruk-
turen i STO &r s ndra sam-
manhéngande med Kungélv via
E 6:an men ocksa fragan om
forbindelser over vattnet mellan
Tjérn och Kungilv (Rékan-Ostra
Tjorn).

® Tjorn ska patagligt stirka sam-
verkan med grannkommunerna.
Vi delar hav och fjordar, vagar,
kollektivtrafik, arbetsmarknad
och néringsliv — problem och
mojligheter som inte ser till
kommungrénser. Tjorn ska ha

ett sarskilt gott samarbete med
Orust, Stenungsund och Kungilv
som &r vara grannkommuner.

® Vivill ha fler planerade
granntriffar mellan ledande

politiker och tjanstemén, d&ven
pa namnd och bolagsniva, for att
forbéttra samarbetet. Framover
kan vi tdnka oss att fler verk-
samheter utfors i samverkan t ex
inom skolan, individ- och famil-
jeomsorg, funktionshindrade,
omsorgen om de éldre, specia-
listkompetens, raddningstjénst
och vattenforsorjning.

® Kontakterna med Goteborg,
som dr navet for var region, bor
dgnas extra uppmarksamhet.

® Vi ska ocksa soka nya végar for
att spela en storre roll i VG-regi-
onen — inte minst behover vi fler
tjornbor som é&r fortroendevalda
pa olika uppdrag inom regionen.

Dubbelspdr Bohusbanan

® Vi ir liksom andra kommuner
betjdnta av att E6:an och jarn-
végen byggs ut till fullo mellan
Norge, Sverige

och Danmark.

Bohusbanan

maste upprustas

med dubbelspar.

® Vihari Vall-
hamn landets
storsta priva-
tdgda hamn for
oceangaende
trafik och en stor
handelsflotta
med tjérnkopp-
lingar.

Sett till framti-
den &r det viktigt
att minska
sarbarheten och
beroendet av
Tjornbroarna for
bilburen tung
trafik till/fran
Valhamn.
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Alternativ maste inga i ett storre
sammanhang sdsom det Nord-
véstsvenska initiativet.

® Vibehover fa en rimlig andel
av de 6ver fem miljarder som
arligen ldggs pa turismen i Bo-
huslian och vi ska samverka med
andra kustkommuner om bétliv,
hamnar, miljo, transporter, sjosa-
kerhet och turism.

Sjuk- och hélsovdrden

® Nir det giller sjuk- och hélso-
varden ingér Tjorn i Hélso- och
sjukvardsnamnd Vistra som
omfattar kommunerna Tjorn,
Ockerd, Ale, Stenungsund och
Kungilv , Alingsés, Harryda,
Lerum, Partille, Lilla Edet och
Molndal.

Uppdraget ér att foretrada
befolkningen och verka for en
forbattring av folkhalsan, klarlag-



ga befolkningens behov av hélso-
och sjukvérd i samverkan med bl
a kommuner, forsékringskassa,
arbetsformedling och brukaror-
ganisationer, gora behovsanalyser
och prioriteringar, faststélla hélso-
mal och bestilla folkhilsoinsatser,
primérvardstjdnster, tandvard,
sjukhusvérd samt handikappverk-
samhet.

Har finns manga viktiga skal for
Tjorn att samverka och bevaka
véra intressen.

Pilotprojekt till Tjorn

® Tjorn ska ha storre ambitioner
for att dra till sig pilot-, forsk-
nings- och utvecklingsprojekt
inom de omraden vi har sirskilda
forutsédttningar som t ex marina
fragor, sjofart och fiske, kultur och
miljo, miljo- och energiteknik,
havs-, skirgards- och kustomra-
denas speciella bebyggelse, kultur,
milj6 och utvecklingsmajligheter.
Vi vill attrahera fler att utveckla
EU-projekt.

Fysisk infrastruktur

® Samverkan mellan Tjorn, Orust,
Stenungsund, Uddevalla och
Kungélv kring t ex vatten- och
avlopp, infrastruktur, kollektivtra-
fik, transporter, turism och batliv

for att mot staten och inom Vistra
Gotalandsregionen bittre havda
vara gemensamma intressen och
konkurrenskraft i regionen.

® Den juridiska samverkans-
formen kommunalforbund bor
provas vid samverkansbehov med
andra kommuner kring gemen-
samma angeldgenheter.

Kop specialister istdillet
® En liten kommun har inte un-
derlag for att halla sig med all slags

specialistkompetens inom forvalt-
ningarna och konsulttjanster ar
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inte alltid att foredra. Ett 6kat sam-
arbete bor ske for att se vad man
kan samfinansiera/samorgani-
sera for att ge medborgarna béttre
kompetens, hdvda rittssikerhet
och kunna ligga i framkant.

Det kan gélla funktioner som

t ex konsument- och specifika
miljofragor, forhandlingsstod for
personal-, arbetsmiljo-, rehabi-
literings- och pensionsfragor for
anstillda, gymnasial och annan
vuxenutbildning, teknisk service,
administrations- och ekonomi-
funktioner.



6. Tjornbornas kommun

Kommunen ér den storsta
arbetsgivaren De anstillda ar
kommunens ansikten utat.
Arbetet inom kommunen
maste kidnnetecknas av en for-
troendefull dialog. Den
dialogen ska utvecklas pa alla
de arenor didr kommunen dr
en av kontakten, i kontak-
terna mellan kommunen och
tjornborna, tjinstemin och
politiker, chefer och medarbe-
tare m fl.

Inte minst ska okat fokus
sdttas pa snabbare hantering
och korrekta svar pa medbor-
garnas och foretagens fragor
i kontakt med kommunen.
Systemet med tjinstegarantier,
Kundcenter och Synpunkten
ska utvecklas.

® Medborgarna ska kidnna att
kommunen ér deras. Viktigt att
kommunen &r formad for att
tillgodose medborgarnas behov
och har ett styre som véljs av
medborgarna har.

Barridrer mellan fortroende-
valda, anstallda i kommunen och
medborgarna maste alltid rivas.
Kommunen ir till fér medbor-
garna, aldrig nagonting annat. Pa
samma sétt ska vi betrakta kom-
munens egendom och pengar,

de tillh6r medborgarna och ska
for deras skull forvaltas pa bista
tankbara sitt.

Vivill se en 6versyn av kom-
munledningsfunktionen och
att styrelsens malstyrande och
utvdarderande roll analyseras.

Det har tillkommit allt fler mét-
bara mal, nyckeltal liksom tjéns-
tegarantier. Det dr vilkommet
men behover utvecklas for att bli
mer operativa vid utviarderingen.

Om en ndmnd/forvaltning utfort
20% av ett uppdrag eller bara

"delvis" maste det ske nagon form
av reaktion.

Kommunstyrelsen maste ange
tydligare mét- och utvarderings-
bara politiska mal och det bor

Malrelaterade KF

Uppdrag

7 Kommunfullmiktige ska
initiera utveckling av olika
demokratiska styrelseformer i
kommunens verksamheter for
att engagera fler i dess utform-
ning och skoétsel. Vi bor posi-
tivt prova och utvérdera olika
modeller for att hitta rétt.

A Kommunala verksamheter
kan av olika skél ocksa bedrivas
i bolagsform. Om foérvaltnings-
verksamhet ska overforas till
bolagsform ska detta ske efter
gediget utredningsarbete med
konsekvensanalys och med
beaktande av lagen om offentlig
upphandling.

Samtidigt ska de demokratiska

aspekterna genomlysas och
oppenhet och insyn fér medbor
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finnas oberoende kvalitetssik-
rings- och utvdrderingsinstru-
ment for att vardera hur verk-
samheterna lever upp till dessa.

garna garanteras. Beslut fattas
av fullméktige.

7 Fullmiktige ska initiera
andrade direktiv till bolag. Som
generell policy for de kommu-
nala bolagen ska det finnas ett
presidium (beredande organ in-
for styrelsemotena med ordfo-
rande och vice ordférande) och
att de fackliga organisationerna
ska inbjudas att ndrvara vid sty-
relsemotena med yttranderatt.

3 Samtliga bolag ska ha en
hemsida med kvalitativ, lat-
tillgédnglig, regelbunden och
aktuell information om verk-
samheten. Detta for att 6ppna
upp for medborgarnas insyn.

A Tillse att Kommunstyrelsen
initiera en oberoende utvirde-
ring av organisationsreformen
enligt ovan beskrivna forutsatt-
ningar.



Vi uttrycker oro for att Kommun-
styrelsen blivit en svaréverskadlig
"Diversebutik” dir den politiska
beredningen av alla verksamheter
blivit for fragmentarisk och snarig
vilken inte &r i medborgarnas
intresse.

Vi efterlyser en rejél analys om
hur kommunstyrelsens utskott har
fungerat.

Nagra iakttagelser som ska
beaktas.

Det har hént en hel del -
Tjorns forsta Kommunalhus

7 KMSU (Kommunstyrelsens
miljo- och samhillsbyggnadsut-
skott) bereder utover alla plan-,
bygg- och miljofragor plus hela
VA-verksamheten (med 60 an-
stillda som genomfor de i histo-
rien storsta VA-investeringarna
pa flera hundra miljoner). Det ér
for mycket att greppa pa for ett
utskott. VA-verksamheten bor
brytas ut till ett eget utskott.

® Viser ocksd som viktigt att
kvalitetsarbetet visentligt forbétt-
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Malrelaterade KS

Uppdrag

3 Arbetet med att forbattra och
utveckla demokrati, service och
interaktivitet med hemsidan och
andra sociala media ska fortsitta.
Men det ska undersokas hur
medborgare/kunder nyttjar den
kommunala informationen och
vad de foredrar.

Kommunstyrelsen ska dgna
sdrskild uppmairksamhet &t att
namnder, styrelser, forvaltningar
och bolag okar sitt anviandande
av webbaserade losningar i sin
informationsstrategi. I det ingér
att avsitta tid at uppdatering av
uppgifter och tjénster.

ras och redovisas for medborgare
och brukare. Resultaten redovi-
sas Oppet for att skapa en grund
for diskussion och dialog kring
forandringar och forbéttringar. De
flesta namnder och forvaltningar
har idag for manga otydliga inrikt-
nings- och verksamhetsmal.



Atererovra den kommunala demokratin

Det dr ett demokratiskt be-
kymmer att vi har fatt farre
fortroendevalda i kommunen
och fler tjinstemén jamfort
med tidigare. 2011 hade vi 165
fortroendevalda nu dr det nere
knappt 130. Detta parallellt
med att firre engagerar sig i
partierna ér ett demokratiskt
problem. Vi har fatt fiarre och
storre nimnder med ett 6kat
ansvar.

Manga fortroendevalda upple-
ver att drendevolymerna okar,
att tjanstemidnnen fatt mer

att sdga till om samt att det dr
svarare att paverka. Samtidigt
har vi fatt ett koncernbolag och
tre kommunala dotterbolag
dér spelreglerna ér snarlika
men inte jaimforbara med en
namnd, styrelserna samman-
trider fa ganger. Det dr ocksa
skillnad pa en aktiebolagssty-
relse och en nimnd.

® Grundsynen ér att vi vill ha
fler fortroendevalda och fora
dér medborgarna eller brukare
kan engagera sig "lagom” poli-
tiskt oavsett det dr i fullméaktige,
en ndmnd, styrelse, brukar- eller
verksamhetsrad.

® Viktigt att soka
engagera fler unga
och kvinnor for
mer jamstélld re-
presentativitet.

Allas rdatt att
delta

Vi anser att kom-

munen maste

arbeta mer struk-

turerat med att 6ka
tillgédngligheten och

lata bl a funktions-

hindrade delta pa lika villkor.

Ett program for detta bor arbetas
fram i samverkan med berérda
ideella organisationer i kommu-
nen.

Folkstyrets innebord

I Sverige ér det kommunala
sjalvstyret djupt forankrat bland
medborgarna. Darfor ska vi vara
extra varsamma sa att kommu-
nen pa inget sétt forsoker vara
nagot annat dn en kommun, om
an vi i juridisk mening anvander
oss av koncernbegrepp och kom-
munala bolag.

Reservfirjan Tjorn motsvarar knappast grundldggande
tillgdnglighetskrav - inte ens med forstérkt personal.
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I korthet — vi dr tjornbornas
kommun inte ett foretag.

Det kommunala sjilvstyret byg-
ger pa folkstyre och ett demokra-
tiskt forhallningssétt. Just darfor
ar det viktigt att vi har en tydlig
linje att det &r av folket valda —
fortroendevalda — som ska svara
for beslut om mal och inriktning
av verksamheter.

Inrikiningsmal

@ Tillganglighet i kommunala
lokaler for ménniskor med funk-
tionshinder ska prioriteras upp
och ligga i fas med riksdagens
mal.

Tillgéinglighetsprogram

Men det maste bli tydligare ge-
nom att kommunstyrelsen ser till
att ett Tillgdnglighetsprogram
tas fram med en objektsplan med
forslag pa avsatta investerings-
medel.

Arlig redovisning ska ske till
kommunfullméktige. Vi ser det
som en pinsam brist att ingen re-
dovisning skett till fullmaktige av
de brister och investeringsbehov
som kommunens verksamheter
har m a a riksdagsbeslutet.



/. Ett sakrare och tryggare Tjorn

Idag finns S6dra Bohusléins
Réaddningstjanstforbund
(SBRF) som édgs gemensamt av
kommunerna Tjorn, Stenung-
sund och Lilla Edet. Syftet ir
att kostnadseffektivt och ra-
tionellt kunna samverka for att
fa raddningstjinsten att klara
sina uppgifter i ett modernt
sambhiille. Verksamheten styrs
av ett dgarrad och det l6pande
av en direktion bestaende av
fortroendevalda for kommu-
nerna.

Under 2011 certifierades
Tjorns kommun som trygg och
siker kommun enligt WHO:s
kriterier. Detta foljs upp. Det
medfor ansvar for kommunen
att inte stanna upp, att fort-
sitta identifiera och atgirda de
brister som finns kvar.

Det skade- och olycksforebyg-
gande arbetet liksom riskhan-
teringen har en central roll i all
verksamhet.

Samtidigt ska vi ha en kom-
petent och effektiv riddnings-
tjinst som kan ingripa vid
olyckshindelser, tillbud och
brinder.

Vi fister stor vikt pa att
"Saker och tryggarbetet" i
kommunen genom dialog och
information i samverkan med
Réiddningstjanstforbundet
forebygger, darfor ar kontakt-
tid med foretag, kommunala

verksambheter, forskolor och
skolor sirskilt viktig. Kommu-
nen ska fortsitta att uppritt-
halla WHO:s krav pa trygg och
siker kommun.

Inriktningsmadl

® Som ett led i att 6ka den soci-
ala tryggheten och kontaktnitet
med lokalsamhélle och féren-

ingsliv vill vi uppvakta staten for

att fa egen nérpolis ater till Tjorn.

® Okade investeringar inom VA
for att uppna tillrackligt vat-
tentryck pa de platser runt om i
kommunen déir rdddningstjans-
ten bedomer det vara behov av
slackvatten via "brandpost” krévs
en 6verbryggande 16sning

@ Se till s att alla kommunala

lokaler dar manniskor vistas och
arbetar har ett bra skydd for liv,
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hélsa och sikerhet. Det innefat-
tar hog standard pa skydd mot
brand, inbrott och olyckor.

Bostadsbolaget ska ta fram en
kvalitetssakring pa detta for de
lokaler man forvaltar. Detta ar
klokt ocksa ur ekonomisk syn-
punkt dé det pressar forsikrings-
kostnaderna.

® Okad sikerhet hos ildre i

eget boende. Medverka till ett
tryggare boende for dldre i eget
boende. Utgangspunkt vid di-
mensionering av brandskyddet ar
de boendes funktionsférmaga.

Gamla och funktionshindrade
bor erbjudas samma boendesa-
kerhet som friska personer, nagot
som tyvérr inte géller idag.

Utforma en kommunal standard
som kan utgora en del av bo-



stadsanpassningen i kommunen.
Malet bor vara att anpassa bosta-
den sa att man far samma riskniva
som i vanliga bostidder for ménn-
iskor med normal fysisk kapacitet.

@ Brandvirnen pa 6arna ska
bevaras och utvecklas som en kost-
nadseffektiv trygghetslosning. Da
ambulanserna allt oftare inte kan
medf6lja farjan och upplevelsetu-
rismen/ batturismen okar maste
Brandvirnen pa Dyrén och Astol
utvecklas till "Astolstandard”, med
IVPA, anpassad utrustning och
att de frivilliga erbjuds relevanta
utbildningar. Virdiga transpor-
ter av sjuka ska garanteras hela
"vardkedjan” dvs fran hem/olycks-
plats - vardinréttning. Ambulans/
sjuktransportfordon ska medforas
pa farjan kostnadsfritt.

® I dialog med VGR/Vasttrafik
fa en ny farja (Hakefjord blir da
reservfirja) som uppfyller moder-
na krav pa tillgdnglighet, virdiga
transporter for sjuka eller grund-
laggande transportbehov/frakter.

® Det ir inte godtagbart att da-
gens ambulanser inte kan medf6lja
MF Hakefjord till Dyrén och Astol.
Regionen/Vasttrafik maste upp-
vaktas for att tillse att farjan byggs
om for att kunna medta ambulans.

® Individuellt brandskydd ska
inforas som en obligatorisk del av
bistandsbedomningen motsvaran-
de ritten till bostadsanpassning.
Spisvakt och mobila sprinklers

infors i allt fler kommuner for att
forhindra brand hos en allt ald-
rande befolkning som bor kvar
hemma allt ldngre. Vi anser att en
miljon anslas for att introducera
detta bland Tjorns éldre.

® Ambulanshelikoptrar dr en
stor trygghet for bofasta, fritids-
boende och batliv. Angelédget att
samverka med VGR om trygga och
sakra helikopterlandningsplatser
pa prioriterade platser bl a Dyron,
Haron samt S6dra hamnen i Skér-
hamn.

® En 6versyn bor ske och inves-
teringar goras for att skapa battre
belysning pa utsatta platser vid
fastigheter, gang- och cykelvigar
och andra trafikfarliga ldgen som
ett led i arbetet for en Trygg och
Saker kommun. Inte minst dr detta
viktigt for att kvinnor ska kunna
kénna sig tryggare.

® Kostnaderna for riskhante-
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ringen, i vilket ingar att berord
personal har ritt utbildning och
6vning, ska vara en del av fastighe-
ternas lokalhyra och ddrmed vara
fullt finansierad. Overgangen sker
stegvis.

® Av trafiksdkerhetsskal ge moj-
lighet for de skolungdomar som
vill kunna ta ”kérkort” for mo-
ped i grundskolan och majlighet
for alla gymnasieungdomar som
sa onskar att kostnadsfritt kunna
genomfora teoretiska korkorts-
studier som utokad studiekurs. For
detta tillfors resurser érligen i ram
for BUN.

® En "Trygg och siker kommun"
ska givetvis forega med gott exem-
pel och infora krav pa att det ska
finnas alkolas i alla de fordon som
kommunens anstéllda anvénder i
sin tjansteutévning.

® Trygga och sikra skolskjutsar
ska innebéra att alla elever ska
garanteras sittplats. Hallplats for
skolbarn utan kur ska vara belyst
av sidkerhetsskal.

® Tjorns kommun ska sjélv och i
samverkan med lokalt férenings-
liv tillse att alla mantalsskrivna
barn senast i ak 5 ska uppné minst
Simborgarmaérket. Denna under-
visning ska vara kostnadsfri for
barnen.

@ Sinkt hastighet till 40 km/tim
ska efterstrévas i vara titbebyggda
samhallen.

® ] En séker och trygg kommun
ska alla hallplatser bara belysta,
prio for skolbarnen. Alla skolbarn
ska ha en garanterad sittplats i de
bussar de aker med till/fran skolan.

® Som en Vattensdker kommun -
omgiven av hav och fjordar ska alla
barn kostnadsfritt erbjudas
simundervisning - framst i havet.



8. Ta valfrihet i boendet pa allvar -
bygg fler hyresratter

Tjorn har flest villor i férhal-
lande till antal hyresritter i
hela Sverige. Det dr en forsta-
plats vi inte ér stolta Gver.

Pa Tjorn finns idag drygt
6 350 bostidder varav ca 5 600
smahus (89 %) och ca 700
ligenheter (11 %) i flerbostads-
hus. Dérutéver 4 000 fritidshus
varav vart femte utnyttjas for
aretruntboende.

Den enorma skillnaden
mellan tillgang och efterfra-
gan och avsaknad av valfrihet
tvingar oss till radikalt nytin-
kande nir det giller planer och
bostadsforsorjning.

Da den privata marknaden
inte fungerat for att tillse
en god bostad som en social
riattighet for alla maste kom-
munen ta ansvar for framtiden.
Det ir strategiskt for befolk-
ningsutveckling, skattekraft
och framtid. Dérfor vill vi un-
der perioden investera kraftigt
for att bygga hyresritter 6ver
hela Tjorn.

Tjorn har ldnge haft ett dilemma
med en stagnerande befolknings-
utveckling. Gladjande har det
vént de senaste aren parallellt
som personalrekrytering &r ett
véxande problem. Den maste
héllbart motas genom en aktiv
bostadspolitik dar hyresratterna
prioriteras. Vi vill ha en varsam
och balanserad befolkningstill-
véxt 6ver hela Tjorn.

Milet &r 150 bostader om aret
dér minst var tredje ska vara
hyresritt. Det ger en mojlig
befolkningsutveckling mot runt
20 000 invanare 2020.

Bostadsbyggandet sedan 2006
har skapat 800 nya bostédder sam-
tidigt som 952 bygglov beviljats.

Av allt detta genererades enbart
100 nya tjornbor. Det innebdr att
det "krévts” dtta nya bostdder for
att fd en enda nya tjornbo.

I klartext har bygglov och
bostadsplaner i stort bara 6kat
fritidsboendet.

Styrande dokument

Kommunfullmaktige och kom-
munen har flera styrande poli-
cydokument f6r bostadsbyggan-
det.

® Oversiktsplanen som nyligen
reviderats.

® Strategiska bostadsbygg-
nadsprogrammet som antogs
2015.

® Bostadsbolagets langtids-
program. (Rullande)

® KMSU:s planprioriteringar
(provas flera génger arligen).

Bostadsbyggandet ska i princip
ske i vara befintliga samhéllen
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genom kompletterande bebyg-
gelse. Detta dr viktigt for att
ocksa samhallsservice (barn-
omsorg, skola, kollektivtrafik,
hemtjénst, fritidsverksamheter
mm) ska kunna uppritthéllas

pa en bra och jamn niva. Utom-
plansbyggandet vixlas ner till en
mer normal niva.

Godkénda planer mdste
bebyggas

® Det har i 6ver 10 érs tid fun-
nits privata godkédnda detaljpla-
ner for ndrmare 1 000 bostader.
Manga har inte bebyggts.

Det kan finnas skal for en res-
triktivare hallning vid provning
av detaljplaner dé de tar resurser
och tid.

For att ge valfrihet i boendet och
forverkliga bostadsbyggande
kravs ett 6kat kommunalt byg-
gande via Bostadsbolaget.



Rejdlare satsningar pa nyproduktion

Kommunala Bostadsbolaget
har i sin langtidsplan ett pro-

gram for narmare 500 bostiader

men manga ir beroende av att
detaljplaner vinner laga kraft
innan det kan byggas.

Malet dr bostadsbyggnade i
snitt for 100 miljoner per ar
under de nirmaste aren.
Viktigt dr ocksa byggande med
lite storre volymer én hittills.

Vi ser gdrna att Bostadsbolaget
och privata aktorer samverkar
kring vissa exploateringar.

® Det behovs fler tjornbor som
skattebetalare sé vi kan betala for
service och vilfard. Vi behover
fler forvérvsarbetande helt en-
kelt. Samtidigt vill vi ha valfrihet
och variation i boendet sa att
Tjorn kan vara attraktivt for fler
dn idag. Ingen ska behova vara
hem- eller bostadslos eller flytta
fran kommunen for att det inte
finns lediga ldgenheter.
Samtidigt ska vi kunna erbjuda
en bostad for de som flytt fran
fortryck, krig eller drabbats av
katastrofer. Det kréver forand-
ringar, annars blir vi socialt och
ekonomiskt segregerade.

® Av klimat-, miljo- och energi-
skél maste vi stélla hogre krav pa

nya bostadsomraden och byg-
gandet. Den s k Lerumsmodel-
len ska inforas.

® Vi ska ha en bittre kollektiv-
trafik och pendelparkeringar sa
att fler kan avsta bil for arbetsre-
sor. Vi ska ocksa ha en langsiktig
VA-forsorjning av nybyggnatio-
nen, det star hogt upp pa priori-
teringslistan.

Snabbare besked

Genom att snabbare kunna

fa fram planer och ge besked,
minska byréakrati utan att krocka
med lagstiftningen, underlattar
vi byggandet. Vi kan ocksa ge Bo-
stadsbolaget exploateringsansvar
for hela omraden for att uppna
kostnads- och tidsfordelar vid en
exploatering.
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® Kommunen ska inom sina
ramar aktivt frimja utvecklings-
mojligheter i samhallena i vara
olika kommundelar — da vi vill
att hela Tjorn ska leva - aret runt.

Cultural planning som
metod for folklig forankring

® Kommunen ska kontinuerligt
utveckla former for dialog med
medborgarnas och deras organi-
sationer nér det galler samhalls-
byggandet i de olika kommunde-
larna. Styrgruppen for Cultural
planning ska enbart arbeta med
detta varfor nyordningen att dér
ocksa behandla barn- och ung-
domsfragor tas bort.

Variation - inte ensidighet

® Vill vi ha levande samhéllen
maste det finnas en variation av
bostider d v s villor, radhus och
ldgenheter i flerfamiljshus men
ocksa upplatelseformer som
dgande, kooperativt, bostadsratt
och rena hyresldgenheter.

Da far vi en blandning av folk
och olika generationer. Det &r
viktigt for att upprétthélla en
bra kommunal och kommersiell
service.



Attraktiva bostader for alla

Ddirfor behovs hyres-
ldigenheter

# Astadkomma verklig valfrihet
i boendet.

¢ Genom kompletteringsbebyg-
gelse i tatorter skapa underlag for
bittre kollektivtrafik.

¢ Underldtta bostads- och
generationsbyten inom befintliga
samhallen.

¢ Behalla ungdomar som arbe-
tar kvar i kommunen eller vill
flytta hit och jobba eller studera.
¢ Underlitta for édldre att sélja
hus till &retruntboende.

¢ Motverka social- och ekono-
misk segregation.

¢ Klara sociala forpliktelser

om tillgénglighet/delaktighet

for funktionshindrade, sociala
forturer, en ansvarsfull flykting-
mottagning, kunna undvika att
maénniskor som separerar tvingas
flytta frain kommunen

Tjorn dr en utpraglad skar-
gardskommun. Det dr naturligt
att manga soker sig mot havet
och girna vill ha utsikt.

I kustomradena maste vi
dels virna natur- och kultur-
miljovirden, strandskyddet ar
dar viktigt, men dir det tillats
att exploateras far det inte bli
sociala reservat dir bara pen-
ningstarka har rad att bo.
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Vi menar att det ska byggas med
utsikt dven for vanligt folk t ex i
Bleketbergen, darfor maste det
finnas en storre variation i upp-
latelseformer men dven bygg-
nadsformer.

® Kommunen méste vara
tydligare och mer digital nir det
galler exploateringsbar mark
for bostadsandamal. Det ska via
hemsidan vara enkelt for bygg-
herrar att se vilken mark som ar
byggbar och vem som &ger den.

® Vi dr positiva till olika dgar-
former och dr medvetna om pro-
blemen att finansiera hyresrétter
med rimliga hyresnivaer.



9. Ett hallbart Tj6rn -
vart ansvar for kommande generationer

Vi har alla ett ansvar for att
virna den jord vi drvt. Den
lanar vi och forvaltar for
framtida generationer. Ingen
kan idag vara okunnig om de
miljo-, energi- och klimatpro-
blem som virlden brottas med.

Sjalvklart dr det en viktig
fraga att kommunen, som star
medborgarna sa nira, foregar
med gott exempel och hjilper
till att med information och
praktiska losningar for med-
borgarna for att framja ett
langsiktigt hallbart sambhalle.
Miljotankandet ska genomsyra
all kommunal verksamhet.

Kulturmiljoprogrammet maste
tas pa allvar och bli ett styran-
de dokument fér den kommu-
nala samhillsutbyggnaden,.

Vi vill arbeta for att Tjorn behal-
ler sin sérart och sin kulturmiljo,
genom en levande landsbygd och
skargérd och daremellan méanga
mindre samhallen.

Viirna biologisk mangfald

® Sikerstilla skydds- och be-

varandevarda naturmiljéer och
biologisk mangfald. Basta sittet
att gora det dr att avsidtta omra-
den i Oversiktsplanen. Det styr

plan- och byggprocesserna och
markens anvéndning.

Natur- och vattenvard ska fram-
jas vilket ligger i det allménnas
intresse.

Samtidigt vill vi att Agenda 21
arbetet aterupptas. Hallbart
miljoarbetet kraver lokalt enga-
gemang.

Véirna Tjornsiluetterna

® Ett landskap har formats av
naturen under miljontals ar.

En kort stund i historien har vi
ménniskor omformat det genom
var aktivitet.

Det Tjornska landskapet har sin
speciella karaktdr med sina gra
bergssiluetter, kusten, havs- och
fjordvikar, kilar och horisontlin-
jer. Kommersiella intressen och
exploatering hotar att dventyra
kulturmiljon.

Striktare krav maste stillas for
att anpassa bebyggelse utan att

fordéarva kultur- och naturmiljon.

Minska nerskrdpningen
® Det ska vara rent och snyggt

pa Tjorn. Det okar trivseln och
gor fler mer varsamma om den
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fina miljé och de kulturmiljovar-
den vi har. Allménna platser och
miljoer ska vara valstidade och
vilskotta.

Inriktningsmadl

® 1 Oversiktplanen ska klart och
tydligt redovisa vilka delar av
Tjorn som ska vara naturomra-
den och som ska skyddas mot ex-
ploatering. Ddrigenom ger man
viktiga natur- och kulturmiljéer
ett starkare skydd.

Vi vill samtidigt gora fler allmén-
na utemiljoer och platser gro-
nare, tillgdngligare och vackrare
samt tillfora fler konstverk pa all-
maénna platser. Detta kan gérna
ske i samverkan mellan kommun,
lokala foretag och foreningar. En
arlig skotselplan ska tas fram for
detta.

® Aktivt arbeta for att skydda
vardefulla naturomraden och
samtidigt stodja atgarder som
okar tjornbornas tillgédnglighet
till naturen genom t ex vand-
ringsleder, information och ut-
siktsplatser. For det senare okas
anslaget for medfinansiering
(bor gérna ske i projektform med
foreningar, EU-bidrag etc.)



Bohuslans cykelvanligaste kommun

@ Fullfolja visionen om Tjorn
som "Bohuslins mest cykel-
véinliga och trafiksidkra kom-
mun” genom att komplettera
gang- och cykelvignitet over
hela Tjorn sa att “felande lin-
kar” knyts samman med den
satsning som skett tidigare.

Pa vissa platser kan man sam-
ordna med vagforbattringar som
ar viktiga for okad bostadsbebyg-
gelse, kollektivtrafiken och trafik-
sdkrare hallplatser. Pa andra kan
del av vag markeras for cykelled
(finns idag t ex mellan Hoga
korsvag och Sibracka).

Gang och cykelvigar lingst med
straken bor kunna belysas genom
ny teknik (LED, solceller etc) for
okad sikerhet och trygghet.

Det innebér bl a ny gang- och
cykelvig mellan;

¢ Skapesund — Myggenis ldngs
viig 160,

# Bleket— Stansvik — Ronning,
langs vag 169,

¢ Ronndng - Kuballe och Arod —
Vallhamn langs Hakefjordsvagen
och vig 169.

¢ Sirod - Utdng -Roa.

¢ Hoviksnés — Fridas Hage -
Laka.

¢ Haiggvalle Damm - Sundsby-
vagen.

¢ Vivill via kommunen péverka
Vigverket att rusta upp vigen
Haller — Langekarr under man-
datperioden. Det bor da samord-
nas med GC-vig pa strickan.

¢ Vivill via kommunen péverka
Vagverket att rusta upp vigen
mellan Rénndngs Gard till
Kuballe under mandatperioden.
Det bor da samordnas med GC-
vég pa striackan.

® Samverkan med grannkom-
munerna sa att lederna samord-
nas och synkroniseras. Da kan de

ocksa marknadsforas effektivare.

® Den tekniska utvecklingen har
gatt snabbt framat nér det galler
energi- och miljoeffektiviseringar
och inom belysningsomrédet.

Det dr darfor viktigt att det tas
tillvara i den kommunala verk-
samheten bl a genom planerat
underhall, tryggare utomhusmil-
joer for medborgarna, sakrare
lokaler och 6kad elsakerhetsstan-
dard i det kommunala fastighets-
bestandet.

Kollektivtrafiken ska oka

I flera olika undersokningar
kommunen gjort hos savil
unga (LUPPEN) och ildre
patalas mycket tydligt behovet
av ordentliga forbittringar av
kollektivtrafiken. Det forplik-
tar nu.

Virlden star infér en enorm
miljéutmaning och manga
allvarliga hot. Makten 6ver oljan
och terrorismhot hianger intimt
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samman. Klimatforandringarna
ar en viktig sadan fraga.
Nu krévs radikala tag.

Trafiken ar den storsta en-
skilda kéllan till luftfororeningar.
Tjorn ar samtidigt en av de mest
bilberoende kommunerna i hela
Vistra Gotaland med relativt sett
fa kollektiva arbetsresor jamfort
med andra kommuner.

Det slapps ut 11 miljoner ton
koldioxid i regionen varje ar. Av
dem kommer 30 % fran trafiken
men bara 1 % fran kollektivtra-
fiken.

K2020 forpliktar

® Fullmiktige har stillt sig bak-
om en Klimat- och energiplan,
K2020 och Vistra Gotalandsre-
gionens mal om att 6ka andelen
kollektiva resor kraftigt till ar
2025. Idag ér andelen vildigt lag,
runt 12 %, for Tjorn.



Kollektivtrafiken ar strategisk

Ett dilemma ér att andelen re-
sor kollektivt idr bland de ldgsta
i hela regionen och attresti-
derna ir alldeles for langa inte
minst for arbetspendlare till
Goteborgsomradet.
Snittresetiden mellan Rénn-
angs Brygga och Goteborg dr

3 tim och 46 minuter per dag
t/r, fran Skidrhamn ar den 3 tim
och 6 minuter.

For att "Hela Tjorn ska leva”
sa maste vi forbéttra forbindel-
serna kors och tvirs pa on.

Da ér det inte acceptabelt att
vi har ett samhillsbyggande
som hittills byggt in bilen i
boendet eller att 6ver 80 pro-
cent av de hundratusentals
besokarna pa Akvarellmuseet
kommer dit med bil.

Det skapar inte bara praktiska
miljo- och P-problem utan ocksa
otrivsel. Men vi ar realistiska och
inser att kollektivtrafiken forst
maste bli mycket béttre innan
man kan infora restriktioner.

Kollektivtrafiken ska
prioriteras

® Sambhallsplanering ska tydli-
gare prioritera kollektivtrafi-
ken samt gang- och cykelvégar i
planverksamheten. Nya omraden
utan kollektivtrafik kommer

t ex inte att tillatas eller exploa-
teringar utan bra P-16sningar.
Viktigt nar det géller bedomning
av utomplansbygglov.

Attraktivre

® Den maste bli attraktivare for
betydligt fler och ett alternativ
till bilen for fler arbetspendlare.
Det kraver bl a snabbare turer,
béttre anslutningar, turer nir de
behovs, se dver de skiftarbetande
industriarbetandes situation och
anpassa turer for deras behov,

pendelparkeringar och hog
komfort.

Givetvis ska alla tjornseniorer
kunna utnyttja sitt kort fullt ut -
inklusive de pa Lilla Askeron.

Korta restiderna

® Kortare restider. Fran valfri
hallplats pa "fastlandet” Tjorn,
ska en resa till/frdn Stenungsund
ta max 30 minuter och till/fran
Goteborg max 75 minuter.
Snabbare turer ska framst ge-
nomforas dir felmarginalen mot
uppsatta mal dr som storst.

Enbhetligare taxa

® Taxan for resor med kollek-
tivtrafiken inom Tjorn ska vara
enhetlig. Verka for en gemensam
VGR-zon d v s samma avgift for
resa inom och mellan dessa kom-
muner. Verka for att Periodkort
inom VGR blir billigare for att
locka fler. Kollektivtrafiken maste
bli titare pa kvéllar och helger.
Nattur pa fdrja linje 361 under
helger ska behallas.

® Utredning om hur vi effektivt
och ekonomiskt loser matartra-
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fik till/fran mer glesbebyggda
omraden till huvudlinjerna
eller knutpunkter. Detta arbete
kan samordnas med Tjorn 8:an
ett satt att fa fler unga att kunna
aka till kultur- och fritidsanlagg-
ningar kollektivt.

Ungdomskort viirt namnet

Det var fel att avveckla ungdoms-
kortet och ga tillbaka till behovs-
provade skolkort. Det skickar
fullstandigt fel signaler. Detta ska
andras.

® Ungdomskort (hela dygnet
alla veckodagar och lov).
Tjérnungdomar fr o m ak 6

t o m till sista aret i gymnasiet
skall &ka fritt med kollektiv-
trafiken (fritidskort 300 dagar)
alla tider (d v s ockséa da deras
skolkort inte géller).Kortet galler
for GR-regionen.

Upphandling av detta ska ske
framledes i samband med upp-
handling av skolresorna for att
fa optimalt pris. Samverkan ska
efterstravas med grannkommu-
ner och helst en enhetlig 16sning
inom hela regionen.



Grundlagga miljovanliga resvanor

Utred nytt firjeldige pd
sydvdstra Tjorn

® En majoritet i fullméktige
beslutade 2016 att firjeldget for
trafiken till 6arna (linje 361) ska
vara kvar pa Rénnéngs brygga.
Samtidigt lovade man att atgarda
P-problemen inte minst for bo-
fasta pa 6arna. Det har inte skett.

P4 lang sikt maste Tjorn fa en
kompletterande forbindelse
s6derut mot Kungélvs kommun
- utover Tjornbroarna. Vi kan da
tidnka oss ett lage i Kuballeomra-
det. Darmed skulle betydligt fler
tjornbor fir en alternativ resvig
mot Kungélv/Goteborg som ér
vart mest vixande arbetsmark-
nad.

Det Nordvistsvenska initiativet
innebir en mojlig 6ppning for
framtiden.

® Aterbiring fran vindkraftens
elproduktion kan innebira kost-
nadsfria laddstationer och fler
belysta GC-vigar.

® Det bor utredas majligheterna
framover att anvanda elbilar for
vissa kommunala verksamheter

t ex hemtjanst.

® Nirmare studera och prova
byggande med den s k Passivhus-

tekniken samt 6vriga lagenergi-
tekniker, hdr dr Alingsas ett
larande exempel att studera.

Miljosmartare infrastruktur

Tjorn kommer éven i framtiden,
med okad kollektivtrafik, att i hu-
vudsak ha bilen som transport-
medel. Darfor ar det viktigt att ha
végar som ér bra och trafiksak-
rare och rétt hastigheter. Men
ocksa vettiga P-1osningar (t ex
vid vilbesokta turistplatser och
infartsparkering) sa att onodig
trafik inte alstras for att leta plats.

Hallbar el for fordon

I Norge ar var femte nykopt bil
en elbil. Forsdljningen av elcyck-
lar och andra eldrivna fordon har
okat kraftigt. Forra aret saldes
30.000 elcyklar och branchen
tror det blir dubbelt s ménga
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i ar. Det ar viktigt att vi foljer
utvecklingen och forbereder oss
pa exempelvis laddstationer.

Inrikiningsmadl

® Kommunen maste arbeta
aktivt med Trafikverket for att
forbéttra kapaciteten och siker-
heten pa vig 160 6ver Tjornbro-
arna, dér speciellt den tyngre
trafiken beaktas.

En 16sning vid Svanviks industri-
omrade dr viktig liksom trafiklos-
ningen kring Myggenis Korsvag.

® Bla Linje. I samverkan med
Kungilvs kommun, regionen,
EU-program m fl slutfora det
tidigare uppdraget med en bat-
eller farjetrafik mellan Tjorn och
soderut mot Kungélv -
Marstrand - Goteborg.



Tjorn den grona hallbara 6n

Kommunen ska vara ett fore-
dome att minska pa resurs-
sloseri och onodiga forpack-
ningar. Men ocksa att vilja
miljovinligare transporter,
fordon och materialval.

For ett gronare och mer
hallbart Tjorn behover vi bli
bittre pa att killsortera och
oka mingden avfallsresurser
som atervinns.

Under flera ar har Tjorn hal-
kat efter. Dags att vinda den
utvecklingen. Ambitionen ska
vara att ater bli ledande i Vis-
tra Gotalandsregionen.

Staten sitta press pa for-
packningsindustrin att ta ett
visentligt storre ekonomiskt
ansvar generellt samt for ater-
vinningslosningar i skidrgard
och glesbygd. Det gér man inte
idag. Darfor maste kommunen
ta ansvar for att ge samhillen
under 1500 invanare rimliga
praktiska mojligheter att ater-
vinna fraktioner dir de bor.

Inriktningsmadl dtervinning

® Oka mingden atervinnings-
resurser (insamlade fraktioner)
och utveckla tekniken for
killsortering och atervinning,
minimering av miljoskadliga
produkter i kommunal verksam-
het. De kommunala bolagen ska
anvéndas for finansiering av pro-
jektinvesteringar i nya metoder
och teknik.

® Atervinningsgardar maste
snyggas upp, servas bittre

och inramas bittre for att inte
forfula kénsliga miljoer. Fula con-
taineransamlingar ska bort. Kan
inte en 10sning ske med materi-
alkretsarna ska kompletterande
finansiering ske i driftsbudgeten.

® Det dr inte godtagbart att
batgéster i hamnarna slanger
blandade sopor med t ex glas
och plat medan fastighetségare
maste betala extra for att sortera.

Klimartsmarta losningar

Tjorns kommun och bolagen
har en viktig roll nir det géller
att framja miljo-, energi- och
klimatsmarta l6sningar. Detta
ska vara prioriterat i all verk-
sambhet, vid all upphandling
av varor och tjanster och ha en
framskjutande roll vid investe-
ringar.

® Bostadsbolaget har 6ver 500
lagenheter och for-
valtar drygt 100 000
m?2 verksamhetslo-
kaler.

Ett planerat under-
hall och investering-
ar i miljosmartare
belysning, ventila-
tion, bergvirme,
varmepumpar mm
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ar strategiskt viktigt att lopande
upprétthalla.

Kommunen kan dven gora
mycket nér det galler att dels
vilja fornyelsebara energikéllor
och dels producera miljovanlig el
och virme.

Hér har Tjorns Hamnar AB ett
stort ansvar att oka sitt engage-
mang ndr det géller ndrvarme-
centraler (flis, pellets) och inte
minst vindkraft. Utvecklingen
nér det giller sol- och vagkraft
bor noga foljas.

Inriktningsmail

® Skapa ekonomiska majligheter
for kommun och Bostadsbolag
att paskynda arbetet och inves-
tera mer for att i kommunens/
bolagets fastigheter anvinda
fornyelsebar energi och satsa pa
energisparande atgarder

® [ sin upphandling av el bor
kommunen ocksé kunna gora
detta via att gd in som delédgare
eller att dga vindkraftsverk i an-
dra delar av Sverige, dér kapaci-
tet finns.

@ Vivill att det bildas ett sarskilt
bolag eller en ekonomisk foren-
ing for icke fossil kraft d v s "sol,
vind och vatten” ddr tjornborna
kan bli deldgare/kopa aktier/
andelar.



Vatten vart viktigaste livsmedel

Tjorn ska ta fram en plan for
"Vattenhushallning". Det hand-
lar om att sékra tillgangen till
rent vatten aret runt, minska
svinn och betydligt bittre
spara och hushalla med renat
vatten.

Vatten- och avlopp ir stra-
tegiska fragor. Den dagen vi
inte har tillgang till rent vatten
inser vi dess virde i vardagen.

Tillgangen till rent vatten och
att vi tar hand om dagvatten
och avlopp sa att det inte
fororenar naturen ar viktiga
miljofragor. Det ér en forut-
siattning for boende, foreta-
gande och rekreation. For att
astadkomma en bra livskvali-
tet, underlitta for minniskor
att bo och verka hir samt viarna
natur- och kulturmiljoer krivs
en vil fungerande, modern och
miljoanpassad teknisk service
och infrastruktur.

Aldrig tidigare i Tjorns moderna
historia har det investerats sa
mycke. Det handlar om renings-
verk, pumpstationer och led-
ningsdragning. Dels for att klara
dagens miljokrav och dels for att
mojliggora samhallsutvecklingen
och bostadsbyggandet.

Ur miljosynpunkt dr det viktigt
att se rent vatten som en varde-
full resurs. Stora delar av varlden
lider brist pa detta och i allt fler
lander prissitts rent vatten allt
hogre.

Uppmuntra
sparsamhet

Sparsamhet ska uppmuntras,
béade nér det galler forbrukning
men ocksa anvdndande av smart
teknik. Det &r inte godkédnt med
det omfattande lickage vi idag
har i systemet.

Ur miljosynpunkt ar planering,

byggande och VA-systemet in-
timt kopplade. Det handlar alltid
om avvigningar om utvidgning-
en av kommunens verksamhets-
omrade for VA eller vad enskilda
eller samfilligheter kan gora. Vi
har pa annan plats behandlat fra-
gan om samverkan med andra,
bl a grannkommunerna, inom
VA-omradet.

Inriktningsmadl

® Dolitiskt maste Tjorns vatten-
forsorjning och avloppshantering
prioriteras upp. Annars kan vi
inte uppfylla malen for bostads-
och samhallsbyggandet. Det
handlar om flera hundra miljo-
ner i investeringar under ett antal
ar med taxe- och avgifts-hoj-
ningar som foljd. Darfor kravs en
mycket noggrann kostnadskonst-
roll, kvalitets-sdkring och stdndig
lyhordhet for effektiviseringar
och mojligheter att minska eller
omkonstruera taxan.
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® Tydligare inriktnings-, verk-
samhets- och produktionsmal
maste snabbt tas fram som re-
gelbundet kan métas och utvir-
deras. Verksamheten behover
kvalitetssdkras tydligare.

® Ett system maste arbetas fram
dér det arligen avsatts pengar/
fonderas, for planerat under-
hall av VA-nitet samt vasentligt
okade investeringsmedel for
ledningsnitets férnyelse. KMSU
tar fram forslag.

® Dokumentation och kartering
av ledningsnitet integrerat med
GIS dr avgorande for att fa ratt
kunskap om status, 6verblick,
analys och sdtta in atgérder

pa ett korrekt sitt. D4 detta ér
historiskt eftersatt men lonsamt
kopplat till utbyggnad och be-
kdmpande av nuvarande vatten-
lackage (kostar mycket att soka
och atgdrda) tillsdtts en tjanst
pa heltid for detta under tre ar.
Finansieras inom taxesystemet.

Langsiktigt sinkt VA-taxa

De kraftiga taxehojningarna kan
bli kontraproduktiva mot de mal
som finns ndr det géller 6kat bo-
stadsbyggande och foretagande.
Taxan bor darfor langsiktigt sén-
kas. Uppréikningen av taxas bor
ske enligt konsumentprisindex.

Anslut i dialog med

Vid anslutning
av privata/
samfillda VA-
l6sningar till
kommunalt
verksamhets-
omrade sa ska
det ske i dialog
och samfor-
stand.



10. Hela

Totalt finns det cirka 4 800
arbetstillfillen pa Tjorn. Manga
arbetade inom vard och omsorg
respektive utbildning. Bygg,
handel, tillverkning, foretags-
tjanster och transporter syssel-
satte ocksa manga.

Tjorn ér en utpriglad smafo-
retagarkommun med ndrmare
2 000 registrerade foretag. De
flesta av foretagen har mindre
dn 10 anstéllda och en majoritet
inga anstillda.

Andelen 6ppet arbetslosa och
personer i program med akti-
vitetsstod 20-64 ar pa Tjorn ar
cirka 3 procent, lidgre dn snittet i
riket och regionen.

Vi behover bli fler forvarvsar-
betande tjornbor for att kunna
betala for vélfarden. Vi ska med
alla tillgéngliga kommunala medel
motverka arbetsloshet. Inte minst
ska vi underlétta for de unga att fa
arbete och for att alla ska kunna
bli delaktiga och motverka ut-
anforskap. Tjorns kommun har
som dominerande arbetsgivare en
ledande roll ndr det géller atgarder
for folkhalsa, jamstélldhet, reha-
bilitering, minskad sjukfranvaro
och ge funktionshindrade battre
mojligheter.

For att kunna rekrytera ny per-
sonal och locka unga till Tjorn ar
det helt nodvindigt att det finns

Tjorn

fler bostider och inte minst
hyresritter samt fler heltids-
tjanster inom kommunen.

Inriktningsmal

® Av miljo- och trafikskél behover
vi fler arbetstillfillen pa Tjorn
for att minska trafiken och belast-
ningen pa miljon. Idag pendlar
6ver 4 100 tjornbor till jobb utan-
for kommunen (varav halften) till
Goteborgomradet. Over

1 400 pendlar in till Tjorn fran
andra kommuner.

Vi ska dels bygga mer och varie-
rat sa att fler lockas hit. En viktig
pusselbit ér att kollektivtrafiken
blir snabbare och attraktivare - ett
alternativ for betydligt fler.

Alla tjornungdomar ska med
For manga unga gér arbetslosa, ar
trotta pa att misslyckas eller vet

inte vad inte vad de ska gora i sitt
liv. Vi maste ta tag i dem - de ska
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| arbete - fler jobb!

inte lamnas utanfor.

Tjorns kommun ska darfor ut-
mana Tjorns néringsliv att ordna
praktik/larlingsplats/utbildning
kombinerat med arbete for alla de
tjornungdomar som inte studerar
vidare eller saknar arbete. Kom-
munen finansierar hilften - foreta-
gen lika mycket.

Stimulera entreprendrer

® Det finns manga kunniga och
framét foretagare. De och deras
anstéllda ar forutsittningen for

att utveckla néringslivet. Men en
offensiv samverkan mellan foreta-
gen och det offentliga ger én béttre
resultat. Kommunen ska vara en
aktiv samarbetspartner som ocksa
ska ta egna initiativ och sin del av
nodvéndigt risktagande.

Social och fysisk infrastruktur ar
kommunens framsta medel att
stodja ndringslivet.



Turistndringen

Vi tror att turistndringen framover
blir en dominerande niring. Da
maste det dels finnas lagenheter/
boende for dess personal och dels
maste vi fa mer logikapacitet.
Kommunen ska i ett forsta skede
tillsammans med ndringen dis-
kutera en trygg och siker 16sning
pé personalboende under som-
marsdsongen. En del "provisoriska"
l6sningar &r inte varken bra eller
sakra.

Vi vill darfor utveckla infrastruk-
tur, samverkan, service och mark-
nadsforing med inriktning pa natur
och kulturupplevelser, familjer och
batliv.

Inriktningsmdl

® Tjorns ndringslivspolitik maste
fa fart. Ett led i detta dr ett revi-
derat néringslivsprogram dir
kommunens intentioner, pa kort
och lang sikt, tydligt och métbart
maste framga. Foretagen ska veta
hur spelplanen ser ut.

Utveckla - inte sdlja av

® Tjorns Hamnar AB vidareut-
vecklas till ett aktivt ndringslivs-
bolag. I uppdraget ska ligga att
stimulera fler arbetsplatser genom
ansvar for industriomraden. I detta
ingar kop, exploatering och forad-

ling av mark inom befintliga och
nya industriomraden.

® Vallhamnsomradet har forut-
sattningar att bli till ett modernt
tillvaxtcentra med hamn-, indu-
stri- och verksamhetsomrade. Vi
vill snabbare ha en f6radling och

fortatning av detta industriomrade.

® I Svanviksomradet vill vi ocksé
ha en fortdtning och okat forad-
lingsvarde. Fragan om en ny cirku-
lationsplats bor studeras dd man
da kan utveckla industriomrade pa
bégge sidor vég 169.

@ Till kontorskomplexet i Vall-
hamn ser vi gérna att renodlat ad-
ministrativa verksambheter flyttas
for att fylla tomma lokaler (om de
inte kan hyras ut kommersiellt).
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Marin profil pa Stansvik i
Ronndng

® Industriomradet Stansvik i
Ronning vill vi fortita med en
uttalat marin- och havsbaserad
inriktning. Pa fd fiskmjolsfabrikens
omrade Angholmen finns férut-
sattningar att utveckla det Fiskets
Centrum som vi tidigare har talat
for. Vi ser positivt pa en utveckling
av hamnen och omrédet med bas
for en modern tralarflotta, service,
foradling och andra marinrelatera-
de verksamheter. Delar av omradet
kan kanske vidareutvecklas for
tjidnsteforetag.

Sea - the Future

Stora investeringar har gjorts kring
Angholmen (Stansvik/Rénning).
Dér ér idag ett centrum for pela-
giskt fiske och hemmahamn f6r
flera samverkande moderna tralare
specialiserade pa framst sill.



Inom omradet har ocksa Klades-
holmen Seafood byggt en hyper-
modern fabrik med utvecklings-
mojligheter.

Sea - the Future ar en idé om att
hamta kraft ur havet. Fiskham-
nen ir stommen. Har kan finnas
landbaserad ekologisk fiskodling,
algodling, fiskberedning, farskbe-
redning, konservindustri, frysan-
laggningar m m.

Vid sidan av ryms museum, hotell,
restauranger, smabatsmarina,
djuphamn for kryssningsfartyg.

I samverkan med kommunen,
regionen, ldnsstyrelsen, fiskeri-
néringen, forskare, aktorer inom
hotell/upplevelser/turism pagar ett
omfattande projekt med syfte att
skapa produktion/fiskforddling/
odling men ocksa att kombinera
detta med att besokare ska kunna
ta del av det havet ger.

Projektet &r stort och inrymer po-
tential till manga blivande besoks-
mal och upp mot 100 nya arbeten.

® Vid fd
Kordaplast
finns en
stor indu-
stritomt
och fabriks-
byggnad
som statt
ode i flera
ar. En mer
produktiv
16sning hér
bor undersokas med dgarna.

® Industriomradena bor skyltas
béttre och bli mindre skrépiga, vi
ser Rollsbo i Kungilv som ett fore-
dome. Ett tydligt samlat ansvar for
skotsel och stiadning tas fram.

@ Kommunen maste bli mer stra-
tegisk ndr det giller att sdkerstdlla
mark i 6versiktplanen for industri/
foretagande.

Kontors- och hantverkslokaler

® Kommunen ska planmaéssigt
fraimja kontors- och hantverks-
lokaler for aret runt verksamhet
i hamnmiljéer, stor restriktivitet
rada nér det géller sisongsbaserad
verksamhet.

Vi ser detta som en konkurrens-
fordel inte minst inom en véixande
tjanstesektorn. Hér borde vinstme-
del fran Tjorns Hamnar AB anvén-
das som ger langsiktiga effekter for
kommunen. Bolaget kan dga och
hyra ut.

Hamnmark

® De kommunala hamnom-
radena ska behéllas i kom-
munal dgo oavsett det &r ett
bolag eller en forvaltning
som ansvarar for marken
och vattnet.

Vi ser det som viktigt att
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néringsidkare, t ex licensierade
yrkesfiskare eller utpréaglat hamn-
relaterade néringar, kan fa ha
verksamhetslokaler/sjobodar for
inkomsternas férvirvande i ham-
narna.

Strikta krav och tillsyn, vil-

ket totalt saknas idag, ska dock
sakerstilla att lokalerna anvénds
for néringsverksamhet och inget
annat. Galler inte de forutsattning-
arna ska det beivras. Raddnings-
tjidnsten och Ovriga ansvariga ska
tillse detta.

® Bofasta batdgare ska kunna ha
sin sjobod for det andamal den &r
tankt. Med tanke pa bl a den langa
ko som finns ér det viktigt att
sjobodsavtalen/arrendena tillim-
pas strikt och arrendatorer som ej
skoter sig avhyses.

Dagens sjobodarrenden motsvarar
pa inga rimliga varden pa marken.
Sarkilt inte da den ej far privati-
seras och dar det egentligen inte
finns ndgon kop/saljmarknad.
Bruksvirde ska gilla inte pahittade
marknadsvérden.

@ Bittre foretagsservice via bl a
foretagslotsar och atgérder for raka
besked pa foretagens olika fragor
och behov. Forvaltningar och
bolag ska ha skyldighet att ldimna
korrekta besked inom rimlig tid
(faststalls i tjanstegarantier) varfor
systemet med tjanstegarantier bor
vidareutvecklas.



Ta turistndringen pa allvar

Runt en halv miljon ménniskor
som omsitter hundratals miljo-
ner kronor besoker Tjorn for att
uppleva vara natur- och kultur-
miljoer. Den vixande turismen
ska stottas med infrastrukturin-
vesteringar som en niringspo-
litisk atgérd for tillvixt och fler
arbeten. 2016 genererade turist-
niringen 323 arsarbetstillfillen i
kommunen.

Turismen &r en av de viktigaste
faktorerna for att skapa fler ar-
betstillfillen pa Tjorn. Da maste
alla kommunala styrelser och
niamnder ta detta pa storre allvar
och se 6ver hur man kan med-
verka och utveckla forutsitt-
ningarna och infrastrukturen.

® Viser det vixande batlivet som
en central néringspolitisk fraga.
Tjorns hamnar besoks arligen av
ndrmare 70 000 batgaster och
manga star i ko for batplats.

Kultur- och fritidsndmnden,
Tjorns Hamnar AB och batféren-
ingarna ska ha ett regelbundet och
omsesidigt berikande samarbete.
Fritids- och gdsthamnarna ska
fortsatt drivas av lokalt férankrade
batklubbar. Handels- och géstham-
narna ska utvecklas for nya tider
och krav. Viktigt att verksamheten
noga kvalitetssdkras.

® Att det planmadssigt i hamnarna
(¢j i de renodlade industriomra-
dena) ges majlighet for en blandad
bebyggelse med batliv, service,
och néringslivsverksamheter. Det
ger levande och attraktiva hamnar
med storre lonsamhet.

® Den kommunala hamnmarken
och vattnet ar tjérnbornas och &r
en virdefull kommunal resurs.
Diérfor ska inte mark i samhaillena
sdljas av till privata intressen Det
ska da vara hamnmark i renodlade
industriomraden. Sddan markfor-
sdljning ska vara undantag och be-
slut fattas av fullmiktige. Daremot
kan kommunen vara generds med
arrendetiden for att sakerstéilla
langsiktiga naringslivsintressen.

Fler EU projekt ska fram

® Tjorn ska vara en proaktiv kom-
mun nér det géller att via olika EU-
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program fornya och utveckla olika
kommunala sektorer och kom-
mundelar. Vi forutsatter att varje
namnd har malet att finansiera
motsvarande minst en procent av
verksamheternas nettokostnad, via
olika EU projekt.

Lyfta oss over grinsen

Tjorn har blivit rankat som viérl-
dens sjunde "vil vart att besoka"
enligt amerikanska mediajitten
CNN. Nu ar det dags att néringen
betraktas som strategisk nérings-
livspolitiskt.

Branschen maste lyftas fran
ensidigt sdsongsberoende till mer
kompletta verksamheter aret runt.
Inte minst maste logi- och konfe-
renskapaciteten 6ka markant.

En sdrskild styrgrupp bor inréttas
for att utveckla denna néring.



11. Malinriktning & uppdrag

Inom sina tilldelade ramar 2018
ska berord nimnd/styrelse
initiera, utreda, paborja och ge-
nomfora olika prioriteringar.

® Dir namnd/styrelse inte speci-
fikt har fatt utokad ram for detta
ska det ske inom ram via:

® besparingar,

® effektiviseringar eller

® omdispositioner/omprovning
av befintliga verksamheter.

Niamnden har att se till detta. At-
girderna far inte vara motstridiga
till de inlednings- och verksam-
hetsmél som anges i budgeten.

Det dr varje namnd och styrelses
ordinarie uppdrag att standigt
soka former for att rationalisera,
effektivisera och omprova hur
verksamheter utfors. En arlig ef-
fektiviseringsprocent pa 2,0 % av
namndens bruttodriftkostnader &r
en naturlig forandringsfaktor.

® Samtliga naimnder och styrelser
uppmanas att dgna storre tid at att
analysera och omprova befintlig
verksamhet och inte "bara” ta stall-
ning till nya ataganden.

Tjorns kommun dr med 6ver

1 200 anstillda den storsta
arbetsgivaren inom kommunens
grianser. Det forpliktar.
Personalforsorjningen kommer
nidrmaste ar att vara en strate-
gisk fraga i hard konkurrens

med andra kommuner/arbetsgi-
vare, sirskilt inom skola, social-
tjanst och vard/omsorg.

Verksamheten star infér manga
utmaningar. En utvecklande och
kraftfull personalpolitik beh6vs
som skapar fortroende och tillit
mellan kommunens ledning, dess
anstéllda och medborgarna.

Tjorns kommun ska erbjuda att-
raktiva, trygga arbeten och goda
arbetsmiljoer for att rekrytera
ritt personal till rétt jobb. Det ger
kvalitet

Inriktningsmdl

® Heltid en rittighet, deltid en
provad mojlighet ska gilla alla
kommunanstallda.

Den genomsnittliga sysselsatt-
ningsgraden pa Tjorn dr nagot
lagre &n inom GR. Medelvirdet i
GR var 90 % . For mycket tim- och
deltidssysselsittning kostar for
mycket och skapar undersyssel-
sattning.

Deltiderna ska radikalt minska
inom framst sociala sektorn men
ocksa inom skolan. Detta ar stra-
tegiskt prioriterat inom all perso-
nalpolitik inkl. bolagens verksam-
heter. Mélet ar att kommunen inte
ska ha nagon anstélld som inte ar
anstalld i 6nskad omfattning.
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® | kommunen ska finnas anstill-
nings- men ej befattningsga-
ranti.

® Tyvirr har sjukfranvaron legat
for hogt de senaste aren. I vissa
verksamheter har den tidvis varit
over 10 procent. Det tyder pa en
verksambhet i obalans och underfi-
nansierade detaljbudgetar i forhal-
lande till mélen.

Malet for 2018 ska vara att
minska sjukfranvaron till 4 %.

® Kommunen ska vara ett fore-
dome nér det giller jamstélldhets-
arbete, folkhilsa och att motarbeta
utanforskap pé arbetsmarknaden.
Detta ska kvalitetssékras i organi-
sationen. Ett jamstélldhetspro-
gram ska arbetas fram och beslu-
tas om i fullméktige fore utgangen
2018. Norm for programmet ska
vara att det ska integreras i all
verksambhet, inte vara ett doku-
ment "bredvid”!

® Chefer ska tillsammans med
medarbetare uppmuntras att
delta i utveckling av verksamheter
genom ekonomiska incitament sa
som att sparade resurser tillfaller
verksamheten kommande ar.



Kommunstyrelsen

Malrelaterade KS

Uppdrag

A Riktlinjer ska tas fram for
kommunal forhyrning av
externa lokaler.

A ”Alla Tjornungdomar ska
med” — Tjorns kommun utma-
nar Tjorns néringsliv att ordna
praktik/larlingsplats/utbildning
kombinerat med arbete for alla
de tjornungdomar som inte stu-
derar vidare eller saknar arbete.
Kommunen finansierar halften -
foretagen lika mycket

1 Kommunala tjénster ska vara
heltid enligt malsattningen "Hel-
tid en rattighet, deltid en provad
mojlighet”.

3 Innan 2019 ska nyckeltalet for
andel tim- och deltidstjénster av
alla anstéllda i kommunen vara
lagst inom GR.

Hallbara trafik- och
P-losningar vid kusten

Bohuslan har kénsliga kustomraden

som inte klarar sommarmanader-
nas P-platsefterfragan. D&

besoks Tjorn av manga ménniskor
och befolkningen férdubblas.

De flesta kommer hit med bil. Det
fraimsta besoksmalet Akvarellmu-
seet redovisar att runt 80 procent
av besokarna ér bilburna.

Bristen pa P-platser hammar den
starkast vixande naringen — turis-
men — och forsvarar aretruntbo-
ende. Exempel finns i Skdrhamn,
Ronnéng, Kyrkesund och vid
Sundsby. Det skapar lokala konflik-
ter om begransade markomraden.

Samtidigt &r det svart att hitta ytor
vintertid for det standigt 6kande
antalet fritidsbéatar som ska vinter-

0 Kommunen garanterar alla,
som sa onskar, tjornelever 6ver
15 ar(tom sista aret i gymnasiet)
meningsfulla sommarjobb.

O Ett personalpolicyprogram
ska arbetas fram for antagande i
fullmédktige senast 2018.

O Personalutskottet ska ater-
skapas.

P-fragor kusten

0 Kommunen ska planmadssigt
och i bygglovshanteringen verka
for att fa bort och motverka
utrymmeskrévande ytparkering
i kustomraden. P-huslosningar
eller bergrum ska prioriteras.

O Forhyrda P-platser ska enbart
belastas med sina faktiska
kostnader, s k fria P-platser ska
betalas av skattekollektivet
alternativt avgiftsbeldggas.

forvaras. Ett belysande exempel pa
vikten att dessa fragor maste tacklas
ar alla de ansokningar som finns
kring exploatering kring hamnen i
Skarhamn.

Trycket &r ocksa stort i Kyrkesund
och i Rénnéng dar férjan, linje
361, till Tjornekalv, Dyrén och
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A En parkeringsutredning
maste snarast arbetas fram inne-
héllande kapacitetsanalys,

behov, olika tekniska alternativ,
organisation, olika dgandefor-
mer, konkreta forslag pa nybygg-
nation och finansiering, parke-
ringspolicy, avgifter, tillsyn och
politiskt ansvar.

7 Ett forslag tas fram till organi-
sation for att ldgga ett ”’kommu-
nalt parkeringsbolag ” som en
del av Tjorns Bostads AB.

A I Sverige finns ett varlds-
beromt kunnande att bygga
bergrumsanlaggningar. Tjorn,
tillsammans med andra kust-
kommuner, bor uppvakta ldns-

Astol ér Tjorns nist storsta
kollektivtrafiklinje med 180 000
resande om éret.

Utvecklingen av Sundsby som
destination forutsatter ocksa en
héllbar P-16sning snarast.



Kommunstyrelsen

Malrelaterade KS

Uppdrag

7 Forslag ska under 2018 tas
fram pa delning av Socialndmn-
den i en (a) Socialtjinstnimnd
och en (b) Aldreomsorgs-
nimnd (hemtjanst, dldrevard,
sarskilda boenden).

Skdrhamn— Hamnporten

I planen for S6dra Hamnen ska
arbetas in exploatering av berget
till vanster om fd Kustbevak-
ningen. Vi foreslar ett hus med
butiker i bottenplan, kontor
samt en blandning av bo- och
hyresratter. Bergrum for P-plat-
ser sprangs in under.

Séker och trygg

A Oka forebyggande informa-
tionsarbete mm for prioriterade
grupper, dldre och barn.

A Tillse att sjobodar och verk-
samhetslokaler i hamnomraden
anvénds for ritt andamal enligt
regelverken och intentionerna i
Saker och trygg kommun.

Ovriga uppgifter

A Stopp med omedelbar verkan
for privatisering av kommunal
hamnmark och vatten i vara
sambhillen.

A Ny bestéllarpolicy for den
kommunala "Tjérnmaten” tas
fram som ska bygga pé att maten
ska tillagas sa ndra kunderna/
gasterna som mojligt. Ekologis-
ka révaror och nirproducerat
ska vara vigledande. Dar maten
serveras pa "restaurangerna” ska
fler kunna komma och dta - som
en del av tanken pa fler motes-
platser dver generationer.

1 ”Ett tillgangligt Tjorn” —
Under 2018 ta fram en Genom-
férandeplan, Lokalanpassning
for funktionshindrade av kom-
munala lokaler och platser.

3 Aktivt arbeta for forbattrade
forbindelser 6ver Tjornbroarna,
tunga transporter som kraver
avstdngd bro ska endast ske
nattetid.

(7 For att effektivisera och spara
in minst 4 % (ca 12 Mkr) pa
upphandling och arbeta med
kvalitetssdkring samt att kom-
munen har tillgang till ratt
bestéllarkompetens vid inkop/
upphandlingar tillsétts en
kvalitets- och upphandling-
scontroller med placering pa
ekonomiavdelningen.

3 Ansvara for att system och
metoder tas fram for kvalitets-
siakring och leverantorskon-
troll inom alla ndmnder.
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3 Uppvakta Trafikverket om ny
vig Haller-Kyrkesund

7 En investeringscontroller/
koordinator anstills och riktlin-
jerna for investeringar stramas

upp.

A Samordningen av arbetet
med Europeiska Unionen ska
fortsdtta med malsdttning att
minst en procentenhet (ca 7
Mkr) av respektive namnders
nettoverksamhet ska vara "EU
finansierad”.

(0 Framtagning av ett nytt
Naringslivsprogram ska vara
klart for behandling i fullmak-
tige 2018.

3 Behovet av exploateringsmark
for bostdder, energi och industri
ar prioriterat.

3 Anslaget for "Balans i livet”
d v s friskvérd till kommunens
ca 1 000 anstéllda (Tjorns fri-
tidsforening) okas av hilso- och
ekonomiska skal.

3 I 6vrigt ska styrelsen gora
prioriteringar, effektiviseringar
och omdispositioner inom ram.
Dessa far dock inte strida mot
intentionerna i budgetens 6ver-
gripande inriktningsmal.



Barn- och utbildningsnamnden

Overgripande dtgéiirder

En utvecklande personal-
Skola och undervisning

Det finns cirka 1 700 elever i
Tjorns grund- och forskoleklas-
ser (varav ca 170 forskoleklass),
fordelade pa atta skolor 6ver
hela Tjorn. Vi har ak 6-9-skolor
pa Higgvallskolan och Bleket-
skolan.

Alla elever ska motas med respekt
for de behov och mojligheter de
har. Barnkonventionen ar styrande
tillsammans med den nationella
Laroplanen. Storre hansyn ska tas
till funktionshindrade och de som
har svart att uppna malen. Det dr
skolans skyldighet att gora allt i sin
makt for att eleverna ska kunna
klara minst godként och ga vidare
ilivet.

Vid samma befolkningsantal mins-
kar antalet gymnasieelever kraf-
tigt aren framover (ndrmare 170
elever 2011-2016). I grundskolan
okar antalet nagot i framst klass
1-6 framover. Samtidigt finns det
detaljplaner for 6ver 1 200 bosté-
der (drygt 3 000 personer) som kan

Malrelaterade BUN

Uppdrag

A Tillsvidareanstéllning pa
heltid ska vara norm. Visstids-
anstéllning, del- och timtider
enbart undantag efter motiverad
provning. Den genomsnittliga
sysselsdttningsgraden ska okas
och utvecklingen redovisas i
bokslutet.

a3 Sjuktalet ska minska till 4 %.

forverkligas inom en femarsperiod.

Parallellt ligger ett 40-tal intres-
senter i ko for forhandsbesked for
att fa upprétta detaljplan for flera
hundra bostader.

Vi ser det som en viktig fram-
tidsfraga att vi planerar for skol-
lokaler som stimulerar pedagogik,
kreativitet, mangsidig anvindning
och aterspeglar en modern syn pa
lokaler utifran milj6-, energi- och
klimatskal. Givetvis ska alla skollo-
kaler vara tillgang-

liga for funktions-

hindrade.

Mindre klasser,
Sommarskola
och Léixhjdlp.

Vi ska minska
klasserna ge-
nomsnittligtmed
4-5elever dvs
okad larartithet
ilagstadiet for att
framja ett battre
inlarningsresultat
och lugnare miljo.

0 Klasserna i lagstadiet minskas
med 4-5 elever, Sommarskola
infors.

(3 Elevhilsan forstarks for
studiesociala stodatgarder pa
faltet.

7 Léarartatheten ska uppga till
minst snittet for GR-regionen.

A Situationen med den hoga
andelen korttidsvikarier (mot-
svarande 20 drstjanster) maste
atgardas. En handlingsplan ska
tas fram for detta och redovisas
till namnden.
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Samtidigt ska Sommarskola er-
bjudas alla som har svarigheter att
na betygsmalen.

Laxhjilp via skolan ska erbjudas
alla som si behover det.

® Vivill sjalvklart avveckla provi-
soriska och dyra modul-/barack-
16sning i takt med att lokalerna
endera inte behovs p g a omdis-
positioner inom respektive skolas
lokaler alternativt ny- eller till-
byggnad provats/genomfors.

A Datoranvdndandet &ér en
strategisk fraga for eleverna i
en global framtid. Datorn &r en
kommunikationsplattform, ett
kreativt center och ett sjalvklart
pedagogiskt hjdlpmedel.

I grunden ar det ocksa en de-
mokratisk fraga - alla elever ska
ha likvérdiga forutsattningar att
kunna arbeta med bra verktyg
d v s med en vil utrustad dator.



Grundskolan -

Goda uppvixtvillkor for barn
och ungdomar!

Tjorn ska satsa pa att vara en
kommun som erbjuder en trygg
och stimulerande uppvixt for
barn och ungdomar. Hir ska fin-
nas goda villkor for engagemang,
kulturliv, idrott och foreningsliv.
Stor omsorg ska laggas pa
forebyggande arbete mot droger,
mobbing och utanforskap, dér-
for ska kommunen vara generos
med stod till foreningar och
sammanslutningar som engage-
rar och aktiverar ungdomar.

Ett solidariskt Tjorn later alla

vara med i gemenskapen. Darfor
maste vi alltid motverka social och
ekonomisk segregation, utanfor-
skap, mobbing och verka for bra
relationer mellan vuxna och barn/
ungdom.

Vi ska ge professionellt och ideellt
stod till bade individer och familjer
i svarigheter.

Vi ska ha en fortsatt kvalitativt

bra forskola, grund- och gymna-
sieskola samt vuxenutbildning.

En god personaltithet i linje med
minst snittet for var region &r har
ett kvalitetsbevis.

Allas ratt till kunskap ar grunden i
var skolpolitik. For ojamlikheter i

Malrelaterade BUN

Uppdrag

(0 En projektgrupp tillsitts
med uppdraget att bygga nya
Kustskolan och avveckla nu-
varande Bleketskolan.

7 Vi dr positiva till en 16sning
av forskola- och grundskola i

friskoleform i Langekarr.

3 Skollokalerna ses dver for att

forskolan

tillgangen till utbildning och bild-
ning betyder ojamlikheter i makt
over det egna livet och i mojlighe-
terna att paverka samhallet. Skol-
biblioteken ska spela en viktig roll.

Vi slar vakt om forskolan for bar-
nens sociala trygghet och utveck-
ling.

Bleketsskolans framtid

Vi vill bygga en ny modern och
framtidsanpassad skola pa sydvis-
tra Tjorn. Det vi kallar Kustskolan.

dels klara pedagogiska krav och
dels vara anpassade for funk-
tionshindrade. Samtliga barack-
l6sningar avvecklas.

7 Resurscentrum far i upp-
drag att vidareutveckla IT stod
som pedagogiskt verktyg riktat
mot barn med sdrskilda behov.
Inlarningsprocesser i elevernas
hemmilj6 ska utvecklas.

A Det goda arbetet mot mobb-
ning pa Tjorns skolor ska ut-
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Lamplig placering dr omradet snett
emot Ishallen i Ronnéng.

Har ska vara grundskola samt den
kommunala vuxenutbildningen
som bas. Hit samlas ocksa speci-
alinriktade delar av skolan for hela
Tjorn.

Redan idag har det gjorts berék-
ningar pa vad olika renoverings-
och moderniseringsalternativ
skulle kosta for en bibehallen
Bleketskola. Kostnaderna ar sa
stora for en bra funktionell skola
att nybyggnation &r ett battre
alternativ.

Da frigors mark for bostadsbebyg-
gelse och synergieffekter kan ske
mellan Kustskolan och Ishallen/
Stansviks industriomrade nér det
galler t ex gymnastikhall och mat-
sal/kok.

vecklas. Foraldrar och foréldra-
foreningar och verksamhetsrad
ska i storre utstrackning invol-
veras i arbetet. Goda exempel
bland elever och personal skall
lyftas fram. Metoder att upp-
tdcka mobbning ska sarskilt
uppmaérksammas.

71 Nolltolerans mot vald, hot
och trakasserierar ska vara nor-
men for umganget inom skolan.



Forskola - pedagogisk omsorg

Antalet barn inom forskolan har
okat betydligt mer dn berédknat.
En stor utmaning dr att hitta
lokaler och personal for de behov
som nu uppstatt. Det paverkar
manga samhéllen pa Tjorn.

Lagen séger att Tjorns kommun
maste erbjuda forskoleplats inom
fyra manader. Att kopa mark,
gora ny detaljplan, fa bygglov,
upphandla byggare och bygga
nya forskolor tar ndrmare fyra ar.
Darfor maste vi hitta tillfilliga
16sningar genom exempelvis hyra
in moduler.

Alla som behdéver en plats ska fa
det inom kort tid. Inte minst ur
jamstdlldhetssynpunkt anser vi
att Tjorn ska ha en vil utbyggd
forskola sé att kvinnorna kan ta

Malrelaterade BUN

Uppdrag

(3 Att snabbt kunna erbjuda en
plats inom forskolan ir en for-
utsdttning for att bostadsbygg
nadsprogrammet och andra
overgripande mal ska kunna
forverkligas.

Darfor ska verksamheten plane-
ras sd att alla

som Onskar plats inom forskolan
ska garanteras detta inom hogst
fyra manader i en tjinste-
garanti.

A For barnomsorg pa obekviam
arbetstid och modersmalsun

for sig i utbildnings- och arbets-
livssammanhang.

Barnomsorg pa oregelbunden ar-
betstid s k Nattis ska vara mojligt
som alternativ dven pa Tjorn.

Tjorn ska ha en forskola dér

dervisning hojs ramen med en
miljon.

7 Bibehalla barngruppernas
storlek och behalla personal-
titheten per barn i forskolan i
enlighet med reglerna for stats-
bidraget.

1 Inom foérskolan infors en
resurspool for att forbattra
kvalitén i verksamheten vid per-
sonalens korttidsfranvaro. Tolv
speciella forskolelarartjanster
inrdttas som vid behov kan
arbeta pa forskolor dir kort-
tidsvakanser uppstér de dagar
de inte arbetar pa sin ordinarie
forskola.
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ingen forélder ska behéva kidnna
tvivel nar de overlamnar "det
basta de har” till kommunens
omsorg.

Den s k pedagogisk omsorgen
(dagbarnvardare-dagmammor)
har minskat men det ar ett alter-
nativ till forskola som vi fortfa-
rande varnar.

Kvalitet och barngruppers storlek

Vi anser att det &r viktigt med
att barngruppernas storlek och
sammansittning inom forsko-
lan utifran barnens behov — for
kvalitet i verksamheten.

Delfinansieras via minskat be-
hov av timvikarier.

7 Det &r viktigt att forskolan
har mer regelbunden dialog med
fordldrarna for 6ppenhet och
transparens. Dirfor bor verk-
samhetsrad eller motsvarande
provas.

A "Nattis" barnomsorg for
fordldrar som arbetar obekvam
arbetstid ska vara en réttighet.

A Medel avsitts for att mojlig-
gora Aventyrspedagoger.



Gymnasieskolan

Den borgerliga majoriteten pa
Tjorn har mot vara protester
avvecklat Tjorns Gymnasieskola,
UCT, samt den kommunala
vuxenutbildningen. Vi anser att
detta har skotts pa ett mycket
oskickligt sétt och undandragit
Tjorns mojligheter att utbilda
inom vara framtidsbranscher
exempelvis turism och upplevel-
ser.

Vi beklagar samtidigt att Individu-
ellaprogrammet tagits bort
samtidigt som Tjorn uppvisar de
hogsta ohilsotalen inom Gote-
borgsregionen for ungdomar i
aldern 20-24 ar. Det &r en social
katastrof for enskilda tjornung-
domar menar vi.

Vuxenutbildningen dter

Den kommunala vuxenutbild-
ningen bor ske pa plats inom
kommunen och gdrna samordnas
med annan kompetensutveckling

t ex for kommunens egen perso-
nal.

Redan 2018 bor delar av Sfi-
utbildning atertas till Tjérn. Det
handlar om kvalitet och effektivi-
tet.

Vi analyserar hur Tjorn kan aterta
en roll inom gymnasieutbildning.

Vuxenutbildningen: Resurser bor
forstérkas sa att fler tjornbor kan
vidareutbildad sig.

Gymnasieutbildningen maste be-
drivas sa att alla ska kunna klara
sina studier enligt plan. Det &r
allvarligt och inte godként att nér-
mare var tionde gymnasieelev
inte klarar sina studier pa

de tre ar som i regel gller. For
manga gar fyra och fler ar. Detta
kostar flera miljoner extra.
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Atgirder maste sittas in tidigare
ndr tecken finns pé att studierna
inte fungerar.

Samverkan kring gymnasiet

Under mandatperioden avser vi
ta initiativ for att Tjorns kommun
ska ha 6kad insyn och delaktighet
i Nosndsskolan. Gamla historier
maste ldggas bakom och en ny
samverkan mellan kommunerna
inledas for véra elevers basta.
Detta blir én viktigare nar
sportanldaggningarna kommer pa
plats och nir framledes ett nytt
resecentra etableras vid Nosnés-
skolan eller ndrmarebrofistetet.

Uppfoliningsansvaret

Forstarkning av resurserna for att
fanga upp elever sa att fler elever
kan ga klart gymnasieskolan i
samarbete med en forstarkt
Arbetsmarknadsenhet.



Socialnamnden

Inriktningsmadl
Generellt

Socialndmndens verksamhet ar
mycket omfattande, dr en stor
del av kommunens budget och
dér finns 510 arsarbetare .

Vard och omsorg for de dldre
svarar for 47 procent av budge-
tens nettokostnader och utgor
en vixande uppgift. Samtidigt
har hir varit underbudgeterat
vilket gjort att det har saknats
personal for att utfora de upp-
gifter som behovts. Det har slitit
hart pa personalen, lett till hog
sjukfranvaro och drabbat de
ildre.

Vi damnar under perioden un-
dersoka mojligheterna att dela
pa nimnden eller hitta annan
16sning som innebir att fragorna
kring de édldre far en egen hante-
ring politiskt och forvaltnings-
massigt.

Infora Géteborgsmodellen
Personalsituationen och beman-

ningen dr inte tillfredstéllande
inom de sarskilda aldreboendena.

Vi vill déarfor att den s k Goteborgs-
modellen med resurspass infors pa
Tjorn. Den har gett goda resultat i
stadsdelar av vitt skilda karaktarer i
Goteborg. Omldggningen har varit
budgetmaissigt kostnadsneutral.

Ge alla inom Kommunals avtals-
omrade ett nytt kollektivavtal dar
alla anstéllda erbjuds heltidsan-
stéllning.

I praktiken innebar det att alla
som i dag har deltid ska erbjudas
heltid med mojlighet att soka ldgre
sysselsattningsgrad eller 6nska en
deltid med hogre tjanstgorings-
grad.

Man arbetar med "Resurspass” for
att 16sa bemanningsfragor. Arbets-
givaren kan lagga ut 20 procent av
en anstillds arbetstid pa sa kallade
resurspass,.

Senast dagen innan meddelas den
anstillde om den ska arbeta pa sin
ordinarie arbetsplats eller nagon
annan arbetsplats.

Detta har testats sedan flera ar
tillbaka i stadsdelarna Backa,
Centrum, Orgryte och Askim och
det har fallit vl ut. Det har inte
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blivit dyrare for arbetsgivaren. I
stéllet for att ta in en timvikarie
ndr nagon dr sjuk anvands nagons
resurspass.

Vi har principiellt inget emot att
verksamhet kan driva av olika
utforare. Forutsédttningen for andra
utovare dn egen regi maste dock
vara att det klart och tydligt &r
béttre och billigare med samma
hoga kvalitetsmal.
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Omsorgen om de aldre

Inriktningsmadl - dldreomsorg

Antalet dldre kommer att 6ka
kraftigt aren framover. De i
sarklass storsta 6kningarna sker
geografiskt i Hoviksnis och i
Almésund/Myggenidsomradena.

Parallellt konstaterar vi att 89
% av tjornborna bor i smahus
och 11 % i flerbostadshus. Byg-
gandet fortsitter att vara ensi-
digt smahus. I praktiken finns
ingen valfrihet for drygt 3 200
idldre tjornbor.

Att bygga trygghets- och/eller
seniorboenden maste vara en
mycket hogre prioriterad fraga
nér var ndstan var femte tjornbo
ar 65+.

Dessa drygt 3 200 ildre tjorn-
bor ska stillas i relation till att

Malrelaterade SN

Uppdrag

A Tillsvidareanstéllning pa
heltid ska vara norm. Visstids-
anstéllning, del- och timtider
enbart undantag efter motiverad
provning. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden ska okas
och redovisas i bokslutet.

0 Minskning av visstidsan-
stillningar samt timtider ska
genomforas for att pa arsbasis ge
kostnadsbesparingar.

7 En vikariepool ska byggas
upp for effektivare personal-

det idag bor 187 personer i sir-
skilda boenden och att behovet
fram till 2021 berdknas 6ka med
cirka 80 nya platser. Det behovs i
forsta hand 12 platser klara 2019
pa Lilldal.

Direfter bor det projekteras
for ett dldreboende fore 2021
med minst 54 platser placerat i
Tangerod pa norra Tjorn. Dir
kan ocksa samlokalisering ske
med forskola och eventuellt
Trygghetsboende i anslutning.

I nésta steg tidsmaéssigt dr sodra
Tjorn aktuellt.

Denna situationen stiller bl a nya
krav pa en kombination av hem-
tjanst, trygghetsboende och i viss
man sarskilda boendeplatser.

Om det byggs Trygghetsboende
i den ordinarie nyproduktionen
underldttas trycket pa hemtjéanst
och socialtjanst.

EVAA-modellen -
en ny frihet

Alla brukare som har hemtjénst
ska kunna vilja en timma i veckan
for "Eget Val Av Aktivitet" som de
bestaimmer helt sjdlva. Det egna
behovet ska styra, inte vad nagon
annan tycker.

hantering.

7 Bestidllning hos kommunsty-
relsen av ett nytt sarskilt boende
pa 12 platser i Lilldalshemmet
och senare minst 54 platser i
nytt dldreboende Tangerod/
Hoviksnas..

3 For att sakerstilla battre
vardkvalitet har extra medel i
ram motsvarande tva heltids-
tjidnster oronmaérkts for personal
bl a sd att aldre kan fa duscha
oftare, motion och rorelse,
bemanning pa nitter, avlastning
men &ven arbetsledning.

1 Vardval for fristdende ut-
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Det kan t ex vara att dka och hand-
la, att byta gardiner en gdng mer
an vad normen kréver, ja endast
fantasin sétter gransen for vad en
aldre méanniska har for 6nskemal.

Timman ska dven kunna sparas for
att kunna laggas ihop till ett storre
pass om det nu skulle vara sa att en
brukare kanske vill aka pa utflykt/
aktivitet och sedan dta middag ute
eller vad det nu kan vara.

Valet kan goras mellan kl. 10-14 i
forsta hand. Detta for att ordinarie
hemtjanst men dven de som idag
arbetar pa sérskilda boenden ska
kunna utoka sina tjdnster. Men det
fyller &ven ett annat behov, ndmli-
gen omvaxling i ordinarie arbets-
uppgifter.

For brukaren innebar det dven att
ett nytt moment intréder i den
kanske trista vardagen, att de far
nagot att se fram mot. Det gor att
de haller sig friskare.

e Aldreomsorgens ska priglas av
god kvalité, bra bemotande och
tydlighet. Vi vill bygga vidare pa
den erként goda dldreomsorg vi
redan har.

forare inom t ex hemtjdnst for-
brukarna ska utvérderas och
jamforas med den kommunala
hemtjansten.

O Intraprenad kan vara en
driftsform forutsatt att det ar
personalen som tar initiativ till
detta och forutsattningar for
ett avtal finns. Grundkravet &r
samma eller béttre kvalitet ska
kunna erbjudas for battre pris.

1 For all personal inom éldre-
omsorgen ska pa betald arbets-
tid inga fem dagars kompetenut-
veckling



Leva och aldras med livskvalitet

Styrande ir den Aldreomsorgs-
plan (nu under revidering) kring
vilket det rader en bred politiskt
enighet kring och som é&r forank-
rad bland pensiondrerna. Denna
maste nu revideras.

Ekonomiska forutsittningar ges
for att genomfora och kvalitets-
sikra malen i Aldreomsorgspla-
nen som utarbetats i ndra samrad
med pensionérerna och deras
organisationer.

® Strategiskt for ekonomin och
mojligheterna till rekrytering ar att
till att det blir fler heltidstjanster
och att tim- och deltider radikalt
minskar. Det behovs ocksa battre
arbetsmiljo for personalen dér
sarskilt belastningsskador ska mot-
verkas. Det dr viktigt att det alltid

finns en kvalificerad arbetsledning.

@ Vi idr oppna for att verksamhe-
ten kan bedrivas i olika regiformer
som egen regi, intraprenad eller av
extern leverantor.

Av sdrskild betydelse ar att kom-
munen i egenskap av bestéllare
har tillrackligt kvalificerad bestal-
larkompetens. Sjalvfallet ska de

allménna ha god insyn liksom
brukare och anhoriga.

Anslaget till Kommunala Pen-
siondrsradet hojs for att kunna
utveckla brukardemokrati tillsam-
mans med pensionédrerna. Medel
avsitts for att kunna ordna pensio-
nérscaféer pa flera platser, viktiga
sociala fora for moten.

Mentorroll for 60+ personal

Arbetet inom var och omsorg tar
pa krafterna och kroppen. Perso-
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nalsituationen dr manga ganger
anstrangd. Det aterspeglar sig bl a
i hog sjukfranvaro.

Samtidigt behéver ny personal
introduktion och fasas in - vilket
knappt finns tid {6r. Vi vill darfor
gora en forsoksverksamhet dér
personal 60+ erbjuds 25 procent
av sin sysselsattningsgrad i en
mentorsroll. Modell som Gote-
borgs Stad.

Verksamheten utvarderas 2019
innan beslut tas om fortsatt verk-
samhet.



Aldreomsorgen

Malrelaterade SN

Uppdrag

(3 For att sdkra kvalité och hoja
personaltitheten foreslar vi att
aldreomsorgen far fem miljoner
extra i ram, vilket innebar att
tolv underskoterskor kan an-
stéllas pa heltid.

(7 Vi dterinfor att persona-

lens normala schemalédggning
innebér att man arbetar tva av
fem helger, istéllet for varannan
helg. Denna foréndring &r viktig
for att forbéttra personalens
arbetsvillkor och underlitta re-
krytering av personal till kom-
munen. Pa sikt ska malet vara
att arbeta en helg av tre.

0 En satsning gors pa kompe-
tens- och vidareutbildning av
personalen inom bl a demens-
vard och andra angelagna
omraden. Minst 20 procent av
berdrda anstéllda ska ha fatt
utbildning. Det &r viktigt for
kvalitet, personalens yrkesstolt-
het och for brukarna.

3 Den pallitativa varden ska
forbéttras via kompetensutveck-
ling av berord personal.

7 Det behovs totalt ett 20-tal
platser for tillfallig avlastning

s k korttidsplatser. for fardig-
behandlade men ocksa for
anhoriga byggs. Medel upptas i
driftsram nér alla kostnader och
placering klarlagts. Avsett for
medicinskt fardigbehandlade i
ratt tid, korttidsbehov, erbjuda
anhoriga vid vard i livets slut-
skede en tillfallig 6vernattning
ete?

A Utvecklingen av hemtjénst-
timmar och deras innehall
analyseras ndrmare.

A Informationen till de éldre
och anhoriga ska radikalt for-
béttras. Samverkan bor ske med
pensiondrsorganisationerna.

(3 Vi vill utveckla kultur- och
fritidsverksamheten inom
dldreomsorgen genom ett utokat
samarbete socialférvaltningen
och kultur- och fritidsforvalt-
ningen.

A Pa grund av det 6kade beho-
vet inom kommunal hilso- och
sjukvard for-

starker vi med

tva arsarbetare

sjukskoterska, en

arsarbetare ar-

betsterapeut, en

sjukgymnast.

3 Utveckla for-
merna for bru-
kar- och anhori-
ginflytande inom
verksamheterna.

3 Utveckla stod
at de som vardar
anhoriga i sitt eget
hem.
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7 EVAA modellen borjar info-
ras fr o m 2018.

0 Skapa resurser for att arligen
ge minst tio anstdllda majlighet
till sarskild komptensutveckling
inom demensvéard med inrikt-
ning pa hemtjénst.

(0 Inférande av en heltidstjinst
inom Kaprifolverksamheten i
syfte att 6ka omsorgen for fler
dementa.



Sociala skyddsnat

Sambhallet har lagstiftning for

att viarna och skydda barn och
ungdom. Har &r forebyggande
insatser viktiga men ocksa bevak-
ning av efterlevnad. Drogmiss-
bruk, brott och olika former av
hot, vald eller trakasserier ska
bekampas aktivt.

Vald i néra relationer drabbar
manga kvinnor och barn.

En kvinnojour i ndiromradet maste

Malrelaterade SN

Uppdrag

3 Inom individ- och famil-
jeomsorgen finns goda erfaren-
heter av forebyggande arbete,
dels ndr det géller ungdomar
och dels behandling av hela
familjer. Vi ser nérheten till
hemmiljon som viktig i behand-
lingsarbetet.

l6sas, gdrna i samarbete med
grannkommunerna..

I kommunen ska verksamheterna
préglas av FN:s Barnkonventions
intentioner. I grunden handlar
det framst om att ge foréldrar och
familjer goda forutsattningar sa
att barn och ungdomar kan fa en
trygg och utvecklande uppvaxt.

I det ska inga stod till hela famil-
jen ndr det krisar och &r problem.
Lika viktigt ar att motverka arbets-

Vi slar vakt om ungdomsmot-
tagningen och att det finns ett
familjecentrum.

7 Varna det framgangsrika ar-
betet mot droger genom att det
finns socialsekreterare, fritidsle-
dare och féltsekreterare som ar
ute pa faltet.

3 Samarbetet med andra kom-
muner utvecklas. Vi vill stodja
vardefulla frivilliga krafter

Allas ratt att delta

Inriktningsmadl

Sambhdillet har en lagstiftning for
att behov ska tillgodoses for ménn-
iskor med funktionvariationer.
Kommunen har byggt ett boende i
Kallekarr och i Hoviksnés for unga
funktionshindrade.

Malrelaterade SN

Uppdrag

3 Inom ndmndens utokade ram
ska en miljon for att anvéndas

for att gora kommunen tillgédng-
ligare for de funktionsvarierade.

Vi tycker det dr angeldget att det
ska finnas boende i fler kommun-
delar.

Tillgdnglighetsplanen ska vara ett

aktivt instrument for att gora de
funktionshindrade mer delaktiga i
kommunen.

Detta arbete ska ske i samverkan
med de funktionsvarierades
organisationer.

3 I 6vrigt ska ndmnden gora
prioriteringar, effektiviseringar
och omdispositioner inom ram.
Dessa far dock inte strida mot
verksamhetsmalen.
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l6shet och socialt utanforskap som
ar en grogrund for familje- och
sociala problem.

Kommunen kan bidra till bra
grundforutsittningar genom att
framja en trygg uppvaxtmiljo
genom bra boende, férskola och
ovrig utbildning samt stod till
foreningar och bra fritidsaktivite-
ter.

sasom Nattvandrarna.

A En Socialmedicinsk enhet
ska finnas inom organisationen.

1 Stiarka arbetet for utsatta
ungdomar genom Mini-Mia och
samverkan med andra kommu-
ner.

Efter mdnga ds pdpekanden
har det till slut kommit upp en
ramp till biljettautomaten vid
Ronndings brygga. Tillgdnglig-
het mdste vara med frdn start.



Kollektivtrafiken maste fungera battre

Generellt

Kommunstyrelsen har éverta-
git detta ansvar fran tidigare
Sambhillsbyggnadsnidmnden.
Till sin hjalp har man Kommun-
styrelsens Miljo- och samhalls-
byggnadsutskott (KSMU) som
bereder drenden for kommun-
styrelsen.

Sambhillsbyggnad berér manga
fragor som planer, byggfragor,
miljo, vatten- och avlopp, trafik
och ovriga trafikfragor, renhall-
ning och bostadsanpassning.

Trafik

Vistra Gotalandsregionen har
overtagit huvudmannaskapet och
det politiska ansvaret for kollektiv-
trafiken. Den har blivit en regional
angeldgenhet.

Malrelaterade KS

Uppdrag

3 Det behovs utokat samarbete
med olika aktoérer och myndig-
heter kring strategisk infrastruk-
tur; huvudvégar, godstranspor-
ter och tung trafik, brokapacitet
och flaskhalsar, rondeller och
korsningar, trafiksidkerhet och
anslutningar till E6:an.

3 Verka for en ny pendeltags-
station/resecentrum i anslut-
ning i Stenungsund. .

7 Verka inom gentemot Vistra
Gotalandsregionen och Visttra-
fik for att kollektivtrafiken
trimmas for smidigare anslut-
ningar mellan regiontagtrafiken,
bussar och férjor.

Kortare vénte- och bytestider,
minskad total restid och 6kad
turtdthet framst for helgtrafiken
ska utokas.

Visttrafik har fatt ansvaret for att
upphandla och skota trafiken som
utfors av manga olika entrepreno-
rer som via avtal kor bussar, férjor
och tag.

For kommunen kommer givetvis
kollektivtrafiken att vara viktigt.
Idag ér det lite oklart hur sam-
verkan ska ske mellan region och
kommunerna. Det ér viktigt att

att det blir en bra dialog speciellt
ndr medborgare och resendrer ofta
vénder sig till sin kommun.

Resandenivin ligger still

Resandet med kollektivtrafiken har
mellan 2015 tom 2016 okat fran
cirka 802 000 till 830 000 resor per
ar for alla linjer inklusive férjor.
Nivan har inte 6kat nimndvart
under senare ar.

A Pa kort sikt maste passning
mellan férjor och bussturer
trimmas, max tio minuters van-
tetid dr godtagbart.

7 Ungdomskort (300 dagar fri-
tidsladdning) som ger skolelever
mojlighet att utnyttja kollektiv-
trafiken inom GR-regionen hela
trafikdygnet fran ak 6 tom sista
aret pa gymnasiet.

A En diskussion bor inledas
med Vistra Gotalandsregionen
om gemensam taxezon da kom-
munala administrativa granser
manga ganger inte stdimmer
med var medborgarna arbetar,
gar i skola eller handlar

A I dialog med Vastra Go-
talandsregionen/Vasttrafik
tillsammans med THAB arbeta
for att en ny passagerar- och
fraktférja ordnas for 6arna.

(1 Verka for att MF Hakefjord
blir reservfarja och byggs om
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Trafikfragorna dr strate-

giska for tillvéxt, arbete och miljo.
Tjorn har ca 4 000 invanare som
pendlar, de flesta med bil, till jobb
utanfor kommunen varav ca 1 400
till Stenungsund, de flesta 6vriga
till Goteborgsomradet. Trafik-
fragorna blir dn viktigare med de
verksamhetsmal fullmiktige anta-
git t ex K2020 och de kostnadsok-
ningar som Visttrafik redovisat.

for att kunna ta ambulanser och
sakrare frakthantering.

MEF Tjorn utmonstras snarast.

A Farjeutredningen (Stansvik,
Ronnédng och Vittnesvik) visar ej
pa ett langsiktigt alternativ dér
bred politisk samstdmmighet
kan uppnas.

Pa sikt ser vi som enda 10sning
péa Tjornbroarnas begrénsade
kapacitet att ett farjelage mellan
Béackevik och Kuballe anordnas..

Detta ska da samordnas med

en ny batférbindelse som kan ta
fordon till Rokan (Marstrand/
Kungélvsomradet) och utbygg-
nad av en trafiksiaker vig mellan
Ronndngs Gard och Kuballekor-
set. Denna friga far behandlas
inom det s k Nordvistsvenska
initiativet.



VA maste hanteras pa nytt satt

Vi har tidigare deklarerat att vi
kriver en helt annan ordning nir
det giller hanteringen av va-
fragorna och inte minst investe-
ringsbudgeten. Det handlar om
for stora pengar och for kom-
plexa fragor for att vara en del i
namndens omfattande "diverse-
butik".

VA-utskott

Vi anser det nodvéndigt att ett
speciellt VA-utskott inrdttas for att
under kommunstyrelsen hantera
VA-fragorna. Vi vill att:

® detta nya utskott far i uppdrag
att skyndsamt se 6ver VA-verk-
samhetens framtida underhalls-
behov.

® detta nya utskott far i uppdrag
att skyndsamt se 6ver VA-verk-
samhetens investeringsbehov.
® man ser Gver de senaste arens
drift- och kapitalkostnader for att
se om VA- verksamheten ér base-

Malrelaterade KS

Uppdrag

O Ett VA-utskott inréttas fr o m
2018 inom Kommunstyrelsen i
enlighet med organisationsut-
redningens forslag.

7 Langsiktigt klara vatten- och
avloppsfragorna med grann-
kommunerna;

rat pa principen

om sjalvkostnad

enligt VA-lagen.

@ utskottet lag-

ger fram ett nytt

forslag till VA-

taxa som dels

baseras pa de re-

viderade under-

halls och inves-

teringsplanerna

dels pa principen om sjalvkostnad
och har som mal att VA-taxan inte
ska stiga mer dn kostnadsprisut-
vecklingen i samhallet i stort”

Driftsbudgeten

Inom driftsbudgeten ska samtliga
kostnader nagelfaras i syfte att
kraftigt sinka kostnaderna. Over-
syn av avtal och inkopskostnader,
administration, personal- och 16-
nekostnader, befintliga underhalls-
kostnader, ataganden och avtal,
fakturahantering, kvalitetssékring,
leverantorskontroll ar sjélvklara

inslag i arbetet.

All personal inom VA
ska vara samlade pa en
plats pa Tjorn.

Investeringsbudgeten

Nar det giller investe-
ringsbudgeten ska en
Oversyn goras for att
prioritera bland de fore-
slagna investeringarna.
Bland annat ny teknik

3 Vatten blir en alltmer dyrare
och virdefull tillgang. Darfor
madste ett program tas fram un-
der 2018 for att 6ka hushallning-
en, frimja tekniska 16sningar for
vattensparande och inte minst
minska lackage och intrdng av

s k ovidkommande vatten.

7 Inom Avfallstaxan ska det
framover finnas mojlighet att
kunderna sjélva kan anlita av
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och mojligheter till VA-samarbete
med grannkommuner (férskvat-
ten fran Gota dlv och ev. bildande
av Sodra Bohuslins vatten (SBVA)
kan krdva omprovningar.

Investeringar, ny- och reinves-
teringar, som snabbt kan sdanka
driftskostnaderna pa sérskilt
utsatta delar av nétet och/eller
underhallskostnaderna ska priori-
teras.

Reviderad verksamhetsplan

Sammantaget ska en reviderad
verksamhetsplan presenteras for
som innehaller forslag pa atgarder
inom drift och investeringsom-
radet for att taxeutvecklingen

ska vara i niva med den allménna
prisutvecklingen.

Arbetet bor starta omedelbart och
en ny verksamhetsplan tas fram.
Om inget gors riskerar taxeutveck-
lingen skapa hoga och oforutsag-
bara kostnadshojningar till skada
bade for néringslivet och boende
pa Tjorn.

kommunen godkéinda leveran-
torer for slamhéamtning. Krav i
ovrigt enligt Avfallsplanen.

0 Hamtning av dtervinnings-
fraktion vid fastighet ska finnas
aret runt for fastighetsigare pa
Oarna.



Tillvaxt- och utvecklingsorter -

forattHela T

Oversiktsplanen, Strategiska
bostadsbyggnadsprogrammet
och budgetar styr hur vi vill ha
sambhillsutvecklingen pa Tjorn.
Samtidigt behandlas rekord-
manga detaljplaner och det ar
ett 40-tal ans6kningar registre-
rade dir intressenter vill ha till-
stand att uppritta detaljplaner.

Det behovs en langsiktig
handlingsplan som ger tydligare
inriktningsmal och hallbara sig-
naler om vad kommunen star for
i sitt samlade agerande. Fragan
om nedldggning av Langekirrs
forskola/skola ir ett tydligt sa-
dant exempel.

Det krivs ocksa en tydligare
samordning mellan planverk-
samhet, mark- och exploatering
och Bostadsbolagets langsiktiga-

byggprogram.

Vi ser det darfor som viktigt att
strukturera upp samhillsplane-
ringen via instrumenten:

® Det Strategiska Bostads-
byggnadsprogrammet med
kommunensmalséttningar f6r en
fyraarsperiod maste fram med re-
dovisning som ska diskuteras varje
ar i kommunfullmaktige.

e Tydligare inriktningsmal for
samhallsutvecklingen.

® En tydligare strategi maste

tas fram for hur detaljplaner ska
prioriteras.

Tdtortsomrdde

o Skarhamn inkl. Stockevik

+ Ronnéng inkl. Bleket, Aréd, Fagerfjdll,

jorn ska leva

Inriktningsmail

Hela Tjorns ska leva och
utvecklas

For att ta tillvara Tjorns plusvér-
den behovs levande samhallen
over hela kommunen. Vi ska inte
stalla ort mot ort utan vara mer

tydliga

Planeringsmal ska finnas for varje
titort, klara besked ges om vad
politiken kan stélla upp med. De
kommunala malen maste vara
mer hallbara och langsiktiga for
att kunna fa en positiv utveckling.
Tjorn behover ett antal lite storre
centra for att behélla samhallelig-
och kommersiell service.

Fem tillvaxtomrdaden

e Vivill att expansionen av
bostdder framst sker i véara storre
tatorter, upp till som mest 3 000
invanare pa lang sikt (for Skar-
hamn upp till 5 000), for att fa ett
stabilare underlag for kollektivtra-
fik, skolor, barnomsorg och annan
samhallelig och kommersiell
service. Hér kan vi dérfor tanka
oss lite storre volymer pa byggna-
tion, med tonvikt mot fortétning
med hyres- och bostadsritter.
Detta aterspeglas bl a i detaljplaner
dér det rader bred politisk enighet
kring exempelvis Dunkavlemyren,
Almo Strand, Hoviksnés. Nordviks
Garde.

Befolkning 2004

3486
2791

Tolleby, Tjornekalv, KuballeKlddesholmen

» Kallekarr/Sibracka
« Valla

1865
4108

inkl. Hoviksnds inkl. Berga, Hakendset, Hjdlteby

Myggends, Almésund
Summa

12 225
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I dessa omraden ska kommunen
garantera;

e forskola med plats for alla,

e grundskola, dldre- eller senior-
boende med service, samlingsloka-
ler for allmédnheten och forenings-
livet, regelbunden bibliotekservice
(finns inget gors samordning med
skolan).

® minst en idrotts- eller motions-
anldggning, bra kollektivtrafik,
minst en forbindelse* i timmen
till/fran Stenungsund (med vidare
anslutning) samt forbindelse fran
Goteborg minst en gang i timmen
fram till 23.00 vardagar och s6n-
dag samt till 01.00 fredag/l6rdagar.
* Forbindelse = kan vara minibuss,
taxi med anslutning till ord. buss
enligt lista eller bestdllningstrafik.

Vi vill med bostadsbyggande och
kommunal service underlitta for
att har ska finnas kommersiellt
underlag for t ex:

® livsmedelsbutik,

e café, matstille, restaurang

@ kiosk, smabutiker, ndrservice

Skéirhamn dir Tjorns centralort

En kommun behover en centralort
med extra service. Skirhamn ar
vér naturliga centralort, om én en
liten sddan med ca 3 500 invéanare.
Vér ambition ar att 6ka befolk-
ningen sa att hér blir underlag for
en mer diversifierad handel och
service.

2015 Differens
3553 + 67
2 861 + 70
1976 + 111
4353 + 245
12 473 + 493



Levande Tjorn - hela aret runt

Skdrhamn é&r viktigt som ett
utvecklingsnav for sydvéastra

Tjorn. Av helt naturliga skl ar
Stenungsund med sitt relativt stora
centrum och som infartsparkering
for arbetspendlare "narmast” for
boende pa nordostra Tjorn.

Det behovs ett samlat grepp pa hur
trafik och bebyggelse ska ske for att
det ska bli bra for alla som vill bo,
leva och verka dér. Déarfor maste
kommunen ha en aktiv roll for att
olika intressen ska kunna samsas.
Annars finns risk for en for hard
kommersiell exploatering.

Exploaterings- och
utvecklingsomrdden

® Sodra hamnen bor varsamt
utvecklas for batliv, turism, kultur-
upplevelser, boende och verksam-
heter. Omradet ska huvudsakligen
forsorjas via kollektivtrafik samt
nyttotrafik till fastigheterna/verk-
samheterna. Renodlade gangstrak
bor prioriteras néra vattnet. Mini-
mialt med ytparkering till forman
for bergrumsparkering och/eller
P-hus.

® Utveckla den kommunala tom-
ten och fastigheten framfér Kom-
munhuset for att bli ett centrum i
Skdarhamn. Omradet bor inrymma
funktioner som exempelvis butiker,
service, kontor och ldgenheter.

o Entré Sodra Hamnen. Nytt

Utvecklingsomrdde Befolkning 2004

» Kladesholmen 448
+ Dyrén 265
« Astol 251
Delsumma 964
« Lilla Askeron/Mjorn 427
» Klovedal 1378

inkl. , Langekdrr, Kyrkesund

bostads- och kontors-
omrade placerade vid
bergomradet vid infarten
till Sodra Hamnen (ber-
get mellan infarten och
Kustbevakningens loka-
ler). Har ordnas ocksé en
storre bergrumsparkering.

@ Prioriterad infrastruktur i
Skiarhamnsomradet ar bostads-
byggandet i bl a Dunkavlemyren
(Bostadsbolaget), Duvedalen,
Stockevik, Nordviks Garde, och
den nodvéndiga utbyggnaden av
kommunalt VA.

Utvecklingssambhidillen

Dessa samhiillen har glesbygds-,
landsbygds- eller skiargardslige
med specifika tillgangar men
ocksa problem. De ir en del av
det som skapar Tjorns unika natur-
och kulturmiljovarden. Darfor &r
det for hela Tjorn viktigt att dessa
samhéllen lever aret runt.

Skargardssamhallena har exem-
pelvis en mycket stor naringslivs-
betydelse nér det géller turistna-

ringen och det omfattande batlivet.

Medan Tjorn dkat sin befolkning
med ca 250 personer de senaste
tio aren har 6arna minskat med ca
500.

Utifran Hela Tjorn ska leva och
utvecklas ska medborgarna hir

2015 Differens
367 - 81
217 — 48
189 - 62
773 — 191
450 + 23
1337 - 41
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kédnna att de dr delaktiga och vik-
tiga i kommunens utveckling.

De omraden som ar aktuella ar:

e Qar utan fast férbindelse i syd-
viast (Tjornekalv, Dyron,

Astol, Risén).

o Kyrkesund och Héaron.

o Lilla Askeron/Skapesund/Mjorn
o Klovedal

Malrelaterade KS

Uppdrag

(1 For utvecklingssamhillena
ska samhaéllsbyggnadssektorn

i dialog med medborgarna ta
fram specifika utvecklingspla-
ner och se till att t ex skolresor,
fardtjanst och arbetsresor kan
kopplas pa kollektivtrafiknétet-
Men hir ska ocksa bl a hem-
tjanst, forskola, teknisk service
och atervinning fungera. Efter-
som hir finns en stor aldrande
befolkning vill vi att en pilotmo-
dell for seniorboende med viss
service tas fram.

3 I planprocessen ska byggna-
tion underlattas for aretruntbo-
ende, med tonvikt pa hyres- och
bostadsritter, pa bekostnad av
andra ansokningar.

O For varje utvecklingssamhille
ska kommunen i utvecklings-
planen, som infér varje mandat-
period ska antas av fullmaktige,
definiera vilken kommunal
standard/service som ska garan-
teras. Detta ska vara inarbetat i
ordinarie budgetprocess.



Plan- och byggfragor

Hardare prioritering av
detaljplaner

Kommunen har planmonopol.
Det innebér bl a att man kan séga
nej till planer som inte ligger i
linje med Oversiktsplan eller det
Strategiska Bostadsbyggnadspro-
grammet. Detta nej bor anvindas
oftare dd det redan finns manga
privata detaljplaner som inte akti-
verats och focus nu maste ligga pa
att bygga ldgenheter och fa fram
byggtomter till aretruntboende.

Varsam utomplansbebyggelse

Utomplansbyggandet har varit
mycket hogt i en tid nér detaljpla-

ner for bostadsomréden kring vara

tétorter saknats eller blivit for-
droja. Det behdvs inte nu nér det
finns planer i processen for Gver
1 200 bostéder plus flera hundra
i forhandsansokningar om att fa
uppritta detaljplan).

® Byggnation 6ver hela Tjorn
med tonvikt pa att utveckla och
komplettera befintliga samhallen.
Byggnationen ska ske i harmoni
med kulturmiljén. Vi har upp-
muntrat att fritidshus omvandlas
till aretrunthus 6ver hela Tjorn
genom att bl a forenklade byggtill-
stdnd, unika vatten- och avlopps-
program m m. Den instillningen
star fast.

e Miljofragorna har blivit allt
viktigare. Det &r inte acceptabelt
att sldppa ut mer féroreningar i
mark och fjordar. Darfér kommer
vi fortsitt att ha bestdmda krav pa
en godkdnd VA-16sning (enskild
eller samfilld) for att fa bygga om
och till.

Vi ser helst samfillda l6sningar
eller utokade kommunala omra-
den. Det kommer ocksa att kriavas

atgarder for att sikerstélla att dldre

anldggningar ocksa i verkligheten
upprétthaller miljokraven, annars
har vi en miljobomb tickande pa
Tjorn.

® Om det &r manga som vill
bygga inom ett tomplansomrade
maste det stéllas krav pa att upp-
ritta en detaljplan. Detta for att
sakerstilla de foljdkonsekvenser
som blir av 6kad bebyggelse t ex
krav pa trafiksikerhet, hallplatser,
skolskjutsar eller hemtjanst.
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Malrelaterade KS

Uppdrag

A Plan- och byggverksamheten
ska framja och prioritera ett
miljovinligt och energisnalt
samhillsbyggande (via instru-
menten planering, styrning,
bygglovshantering, exploatering,
markfragor, nybyggnation, VA-
16sningar, kollektivtrafikforsorj-
ning, parkering mm).

A I planrioriteringar framjas
planer med hog andel hyresritter.
Planer som inte fyller Oversikt-
plan eller Strategiska Bostads-
byggnadsprogrammet bor avslas
oftare dn ligga pa véntelista.

A Utomplansbyggandet véxlas
ner till en normal niva d v s max
20 % av det arliga byggandet pa
upp till 150 bostader.

A Klarera fler omraden for
105 m2 boyta och 35 m2 biyta dar
VA-fragan ér lost.

A Nybyggnation ska ske i dialog
med lokalbefolkningen enligt
metoden Cultural planning och
med respekt for de kultur- och
naturmiljovérden som gor Tjorn
unikt.

A Privatperson eller foretag som
ansoker om féorhandsbesked
om att fa upprétta detaljplan for
tomt/omrade ska ha ett klart
politiskt inriktningsbesked inom
hogst tre manader. Detta kan
mojliggoras genom att ha en
tydligare Oversiktsplan.

7 Bygglovsreglerna ska aktivt
gynna byggnation av lagenergi-
hus. En Tjornvariant av Lerums-
modellen inf6rs.



Kultur- och fritidsnamnden

Ett kultur- och foreningsliv
med plats for alla!

Att lyfta lasandet och litteratu-
ren, filmen, teatern, musiken
och konsten formar ett sambhiille
dir man tillats vara méinniska.
Vi behover de demokratiska
rum som kulturen utgor; teatrar,
bibliotek, samlingslokaler, an-
daktslokaler och vilfiardsstatens
institutioner dr motesplatser dar
vi medborgare triffar varandra,
mots som jamlikar och vixer till-
sammans. Tjorn har i forhallan-
de till sin storlek ett vildigt rikt
kulturliv. Hir finns allt fran gal-
lerier, konsthantverkare, hem-
bygdsforeningar, Pilane, Visans
Vinner, Sillmuseum till Sundsby
och Nordiska Akvarellmuseet.
Ett brett och varierat kulturliv
star for livskvalitet, engagerar
och lockar fler till Tjorn.

Men hér ingér ocksa begreppet
kulturmiljo — vi har ett arv att en
att forvalta, varda och varsamt
bygga vidare pa. Vid Sébygéarden

Malrelaterade KFN

Uppdrag

3 Ett helhetsgrepp maste tas
for att kostnadseffektivt l6sa
problem med ett antal fritids-
anldggningar som idag bedrivs i
foreningsregi eller stiftelseform.
Det dr dyrt att anvénda skat-
temedel som bidrag till investe-
ringar som utfors av foreningar
till vasentligt hogre kostnad

an om det vore en kommunal
investering. Ett forslag till atgar-
der foreldggs kommunstyrelsen
innan 2018 &rs utgang.

A Ideella féreningar som arbe-
tar med barn och ungdom ska

prioriteras och sdrskild tonvikt
ska laggas pa unga i riskzonen.

skulle man t ex kunna skapa ett li-
ten "jordbruksmuseeum" om ladan
kan kopas in.

Det handlar om allt fran kul-
turlandskap till byggnader och
sedvénjor. Fran fiske och fraktfart
till odlingslandskapet, konsthant-
verks- och mattraditioner. Det
finns ett sédrskilt "Naturvardspro-
gram” att noga beakta.

Ideellt arbete

Har finns ett engagerat forenings-
liv med 6ver 128 féreningar som
bedriver en imponerande verk-
samhet, med stora ideella insatser.

A Stegvis hoja bidragen till for-
eningslivets verksambheter.

7 Projektera for en vandrings-
led i varje vaderstreck som ska
vara anpassat for rullstolsburna.
Modell som i Kungélvs kom-
mun.

A Stdrka det gemsamma arbetet
kring utsatta barn och ung-
domar i samverkan med social-
namnden, barn- och utbild-
ningsndmnden, foreningslivet,
foréldrar, polis och grannkom-
muner. Minst tva tréffar per ar
mellan namndernas presidier
kring barn- och ungdom.

7 Vi kan tédnka oss att ge foren-
ingslivet fler uppgifter som idag
skots kommunalt.
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Enbart idrotts- och friluftsforen-
ingarna lagger ner ett ideellt arbete
som motsvarar 6ver 30 miljoner i
varde eller 6ver 80 arsarbeten.

Foreningslivet har ocksa 50-tal
anldggningar som far kommunalt
stod. I samverkan med forening-
arna vill vi ha en femarsplan pa
investeringarna for att underhalla
lokalerna och gora verksamheten
attraktivare. Vi vill fortsétta att
stodja framst ungdomsarbetet
men dven pa andra sétt stodja ide-
ellt arbete genom t ex medfinan-
siering i EU-projekt och riktade
insatser.

Forutséttningen dr da att det
upprittas "Kommunkontrakt”
dér kommun och forening ér
overens om spelregler/ekono-
miska villkor.

0 Tillgdngligare och sikrare
badplatser &r en viktig kvalitet.
Anslaget ska inom ram dkas.

3 En hallbar framtidslosning for
att bevara och utveckla Sabygar-
den ska tas fram.

A Alla barn pa Tjorn ska erbju-
das kostnadsfri simundervisning
- framst i havet.



Kultur- och ungdom

Kulturprogram

Tjorn har en kulturverksamhet att
vara stolt 6ver och som — utover
upplevelserna — bidrar till 6kad
turism, foretagande och fler jobb.

Det finns ett av fullméktige an-
taget Kulturprogram som det
ratt bred enighet om. Kulturmin-
nesprogrammet som dops om till
Kulturmiljoprogram ér revide-
rat och antaget. Dessa program
bor regelbundet, exempelvis vart
tredje ar, utvarderas och revideras.

Kommunen har darutover tagit ett
stort finansiellt ansvar genom det
arliga stodet av Nordiska Akvarell-
museet och Sundsby.

Gron aktivitetspark SAGA

I det anstrangda ekonomiska

lage som nu dr maste kommunen
fokusera sina resurser pa kirn-
verksamheterna som éldreomsorg
och vard, individ- och familjeom-

Malrelaterat KFN

Uppdrag

(3 Ta initiativ till revidering av
Barn- och ungdomsplanen for
tydligare och méatbara mal.

7 Bidra med okat stod till s k
Actionparker , i samverkan med
skolan, f6r spontanidrott hos
ungdomar. Vi ser detta som en
folkhilsosatsning bland ung-
domar dér stillasittande &r ett
okande hélsoproblem .

3 Inom ram ska oppettiderna
(inkl. lI6rdagsoppet) och resur-
serna pa Kultur- och fritidscen-
tra okas vasentligt. Tre 6ppet-
kvillar pa Motorgarden. Oka
samverkan med foraldrar och
foreningsliv bl a Nattvandrarna.

sorg, nyanldanda och skolorna.
Dérutéver ser vi stora svéarigheter
att fa vettiga trafiklosningar med
den omfattande byggnation som
Malagaomradet och Ungdomens
ochKulturens hus skulle innebéra.
Vi tvingas darfor skrinlagga pla-
nerna pa SAGA-tomten. Istéllet
vill vi satsa pa:

® Riva SAGA-huset. Anldgga park
och ytor for exempelvis spontani-
drott/motion, boule/minigolf

och forbattra badplatsen.

® Bygga ut befintliga kulturoch

A Mojliggora for personal

att stotta de ungdomar som

"ej kan ta sig” till Kultur- och
Fritidscentra, likstélldhetsprin-
cipen om lika méjligheter till
det goda livet maste dven gélla
ungdomar!

A Ta fram ett forslag pd om-
gestaltning av SAGA-tomten
(SAGA-huset rivs) innehéllande:
actionpark boule, skate, park/
gronytor, lek for barn mm. Rusta
upp badplatsen i narheten.

A Medverka till flexibla lokal-
l6sningar i de kommundelar
som ej har naturliga motes-
platser for ungdomar, hyra av
frikyrkor, eller andra

lokaler viss tid for att moten
mellan ungdomar.
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fritidscentra
i Haggvall
och Skdrhamn
med mer per-
sonal, vasentligt
béttre 6ppetti-
der och resur-
ser.
® Satsa pa
ett motions-,
aktivitets-
och friidrotts-
center ovanfor
Haggvallsskolan
i samband med att grusplanen kan
forsvinna.
® Undersoka en utbyggnad av
Roahallen sa vi far en multihall 40
x 20 meter i Skdrhamn.
® Undersoka samverkan med
Akvarellmuseet kring biografverk-
samhet. Dialog med Vistra
Gotalandsregionen kring Bla Scen
pa Billstromska.

T Nya verksamhetslokaler for
unga undersoks i Kallkarr och
Ronnéng (motor/verkstad).

3 Om detaljplanen vid Hagg-
vallskolan (grusplan) gar igenom
ska det skapas ett aktivitets- och
motions-, och friidrottscentra
med faciliteter for aret runtbruk
pa det schaktade omradet norr
om (ovanfor) skolan. En projekt-
grupp tillsatt.

3 Utreda Roahallen som ny
"Multiarena’, kldttervaggar mm,
hallmatt 20*40 meter for avlast-
ning av Héggvall och hur man
kan bredda verksamheten/nytt-
jandet av Krokdalshallen.



Lyft fram foreningar och de aldre

Barn- och ungdomsplanen

2013-2023 maste arbetas om for
att fa tydliga och méatbara mal
sa den kan fungera som ett stra-
tegiskt och operativt politiskt
dokument.

Kommunen ska aktivt stodja for-
eningslivets viktiga arbete med
vara 3 600 ungdomar (0-20 ar).
Bidragen till foreningarna ar
ungefir 1/3 av nimndens kom-
munbidrag. Det ir en framtids-
investering for hela kommunen i
en tid dir ideellt arbete har tufft
att hivda sig mot en 6kad kom-
mersialisering och social pas-
sivisering. Det dr en framtidsin-
vestering for hela kommunen.

Ett kriterium for stod till verksam-
heten ska vara okad jamstélldhet,
delaktighet och socialt ansvar.

Vi ska stélla upp for ungdomarna,
ta dem pé allvar men ocksa stélla
krav pa dem.

Det giller ocksa att hitta former
att na den ej foreningsengagerade
ungdomen for att erbjuda bra
verksamheter. Det kan handla om
allt fran skateramper till nagon-
stans att vara.

Fler fritidslokaler

Vi vill undersoka mojligheterna at
etablera verksamhetslokaler for
unga i Kallekérr (gamla garden)
och i Ronning (Bleketskolan).

Malrelaterat KFN

Uppdrag

3 Kultur- och fritidsutbudet
for Tjorns aldre bor forbétt-
ras. Sarskilda insatser bor ske
for de som &r pd kommunens
dldreboenden. Okade resurser
tillskapas for detta.

Fortsatt stod till ledarutveckling
och att verksamheterna ska bidra
till en demokratisk fostran och
respekt for att vi dr ett mangfalds-
sambhille.

Samverkan mellan kultur- och
fritid, sociala, barn- och ungdoms-
forvaltningen, folkhdlsorad och
polis méste vidareutvecklas.

Vi ska samverka mer med grann-
kommunen Stenungsund men
ocksa med andra kommuner dér
vara ungdomar vistas. Detta for att
snabbt fanga upp unga i riskzonen
for missbruk och kriminalitet.

Lyft fram de dldres behov av
kultur och aktivitet

Var femte tjornbo ér en senior.
Vi har ndrmare 200 tjérnbor pa
s k sdrskilda boenden. Hir finns
behov av kultur- och fritidsupp-
levelser, pa samma sitt som for
de unga. Inte minst angeléget dr
det att de som dr pa boendena
kan fa delta i aktiviteter eller ta
del av kultur mera. Personalen
hinner inte med detta for dem.
Det kan vara allt fran prome-
nader, lisestunder, skapande,
berittelser till utflykter.

Vi vill att férvaltningen i samver-
kan med de éldres organisatio-

ner och socialndmnden tar fram
forslag pa hur vi regelbundet

ska kunna gora Tjorns dldre mer
delaktiga i vart rika kultur- och fri-
tidsliv. Vi vill ocksa som en genera-
tionsbrygga lata Kulturskolan och
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deras resurser mota de dldre for
omsesidig glddje och forstaelse.

Biblioteken infor framtiden

Biblioteken ska vara tillgéngliga
for alla och framja lasning, utbild-
ning och kunskapsutveckling samt
erbjuda upplevelser, underhallning
och forstroelse.

Biblioteken ska heller inte under-

skattas som métesplatser, kom-
plettera med mojlighet till en enkel
fika for 6kad trivselfaktor.
Skolbiblioteken som maste fa
spela en mer framtradande roll
som resurs inom skolan och un-
dervisningen.
Bokens och litteraturens roll
maste stirkas och ldslusten okas.
Manga skal talar for detta (t ex
sprakutveckling, inlevelseférmaga,
kunskapsinhédmtning, kulturell och
social stimulans och forstaelse).

Biblioteksfilialer i samverkan
med lokalt féreningsliv pa 6arna
och andra glesorter ska framjas
och stodjas ekonomiskt.



Turismen ska skapa fler lokala arbeten

Hallbar turism

Den tjornska turismen vixer
starkt. Allt fler upplevelser, ak-
tiviteter och utbud erbjuds inom
ett allt bredare omrade som
inkluderar konst, naturupple-
velser, batliv, aktiviteter, mat och
dryck, logi och evenemang. Allt-
fler tjornbor och besokare kan ta
del av detta vixande "smorgas-
bord av upplevelser”. Det skapar
foretagande och arbetstillfillen,
flera verksamheter har utokats
sa att utbudet och sdsongen har
forliangts.

Generella uppgifter tyder pa att
500 miljoner i turismomséttning
betyder 500 arbetstillfillen. En
turist spenderar ca 700 kr/dag,
en turist 1 500 kr, konferens med
Overnattning 2 900 kr.

En svensk batgést spenderar i snitt
400 kronor per dygn och det &r tre
i baten. Utldndska géster spenderar
betydligt mera. 16 000 géstnatter
for batar ger cirka 19,2 miljoner i
turistomséttning lokalt.

Det kommunala Handlingspro-
grammet for turismen dr idag
alltfor beskrivande och behover fa
fler konkreta och métbara mal.
Politiska program maste ha mer
utvarderingsbara mal for att ge
forvaltningarna végledning och
kunna utvérderas.

Malrelaterat KFN

Uppdrag

3 Inrétta ett Turistkonto for
proaktiva insatser for utvecklad
turism.

3 Uppdra ét forvaltningen att
se over det ensidiga kommunala

Det ér for att
fatta kloka beslut
angeldget att vi
har mer strate-
giska fakta och
nyckeltal som
belyser denna
nérings betydelse
och utveckling
avseende bl a
omsdttning,
sysselsdttning,

ekonomiska ansvaret for
Turistbyran.

A Upphandling av en Upplevelse
Buss for sommarhalvaret.

7 Batlivet bor fa ett eget hand-
lingsprogram pa Tjorn.
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aktorer, utbud, sdsong, logikapa-
citet, besokare, gastnatter (batliv)
och P-platssituationen pé destina-
tionerna.

Kommunen ska vara proaktiv
och stddja olika initiativ men det
bor finnas ett specifikt budgetkon-
to for Turismen.

Dags for en UpplevelseBuss

For att en vixande turismnéring
ska vara godtagbar for tjornborna
maste den vara hallbar och ta stor
héansyn till natur-, miljé- och kul-
turmiljomal. Darfor maste P-plats
och trafikproblemen snarast far en
lindring och 16sning.

Fler turistdestinationer pa Tjorn
ska kunna nas pa ett miljosmart
satt. Darfor méaste Upplevelse-
Bussen startas. UpplevelseBussen
skulle ga sommarhalvéaret med en
linjestrackning Ronnangs Brygga —
Ishallen —Kladesholmen — Roaval-
len — Akvarellmuseet — Pilane —
Sundsby - Sabygarden.

A Det bor ordnas fler s k "Kajak-
bryggor" i hamnarna. Samverkan
med Tjorns Hamnar AB och Bat-
klubbarna.

A I samverkan med andra for-
valtningar ta fram en "Cykelplan
Tjorn" for 2018-2020 med forslag
och visioner for att frimja okat
cyklism pa Tjorn.



Hallbar turism

I begreppet "Hallbar Turism”
maste ingd en battre l6sning nar
det giller renhallning, papperskor-
gar och avfallshantering pa tu-
ristdestinationerna och vid storre
evenemang. Kérl och behallare i
samhiéllena och pa 6arna maste
vara snygga och kunna smalta in i
miljon — inte okey med stora fula
containrar. Det omfattande batli-
vet maste ocksa kllsortera.

Batlivet 4r en mycket omfattande,
komplex och vixande turistfak-

tor pa Tjérn. Anda finns inget

som helst samlat dokument eller
policy inom kommunen. Mojlig-
heterna att fa en samlad bild har
inte forbattrats av att det dr manga
olika aktorer som har ansvar fran
kommunstyrelse, KEN, till enskilda
batforeningar, Tjorns Hamnar AB

och enskilda
néringsidkare.

Det dr angelaget

att namnden far

kommunstyrel-

sens uppdrag att

ta fram ett samlat

program for bat-

livets utveckling.

Sjalvklart ska

foreningar och niring vara engage-
rade i processen.

Utveckla cykelturismen

Kommunen har lagt ner manga
miljoner pa cykelvigar.

Det dr dags ny for en Cykelplan
som langsiktigt knyter samman
nétet med servicefunktioner for en
heltackande héllbar cyklism.

I detta kan inga att man lattare kan
hyra/lana typ "Styr och stéll" i Go-

teborg, men vanlig cykel eller var-
for inte en elcykel, servicepunkter
dér du kan fa luft och ladda, saker
cykelparkering och lattare ta sig
runt pa Tjorn i kombination kol-
lektivt/cykel.

THAB skulle kunna sitta upp
laddningsstationer for el pa attrak-
tiva platser.

Varsam utveckling av Sundsby

Sundsbys utveckling

Sundsby med omkring 100 000
besokare har stor utvecklingspo-
tential. Darfor ar det viktigt att
den langsiktiga strategi som i bred
enighet lagts fram i ett program
har medel for att fullfoljas. Bra
med flera olika aktiviteter och
foretagare verksamma inom omra-
det - aret runt.

For att Sundsby ska kunna nyttjas
av flera maste dels P-fragan 1osas

langsiktigt men utifran miljoper-

spektivet maste det bli enklare att
kunna ta sig hit kollektivt, utover

en UpplevelseBuss maj-oktober.

Malrelaterat KFN

Uppdrag

1 Sundsby maste fortsdtta att
utvecklas enligt den langsiktiga
planen och for det kravs att par

Vi ser det som viktigt
att tradgardspro-
jektet paborjas och
utvecklas, att karp-
dammen kan ren-
sas och vattenytan
aterupprattas.

Det senare 6ppnar

upp for mojligheter

att anldgga platser

for rast, grillning och

fika sd att dammen kan anvédndas
med t ex roddbatar pa sommar-
halvaret och for skridskoakning
vintertid.

Sundsby bor varsamt utvecklas till-

keringsutrymmen kan skapas.
Konceptet "Sundsby” bor

varsamt utvecklas under perio-

den dér tillgénglighet for fler ar

central (turer t ex med Upple-

velseBussen, fler P-platser,

fler arrangemang och utveckling
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sammans med hantverksmassiga
passande verksamheter. Kanske
bor skolorna mer ta del av Sunds-
bys majligheter till natur- och
kulturmilj6ldrande.

av Sundsbys "grona véirden”).

a3 EU projekt bor efterstravas
dar bl a ekologisk vixthusod-
ling och bevarande av biologisk
mangfald kan ingd).



12. Inriktningsmal & uppdrag
for bolagen inom koncernen Tjorn

Inom bolagen arbetar cirka 101
arsanstillda. Bostadsbolaget (54
arsarbetare), Tjorns Hamnar AB
(15 arsarbetare) och Maltids AB
(32 arsarbetare) .

Tjorns Kommunala
Forvaltnings AB

Forvaltningsbolag vars syfte dr att
aga och forvalta aktier i de bolag
som Tjorns kommun anvinder
for sin verksamhet. Var princip ar
att dotterbolagen ska ge en rimlig
arlig avkastning till koncernen.
Samtidigt ar det viktigt att en val
avvigd andel av bolagens resultat
kan stanna i verksamheterna for
att langsiktigt stirka bolagen.
Resultathanteringen ska mer inrik-
tas pa atgérder som kan generera
langsiktig tillvaxt och lonsamhet.

Koncernens samlade resurser

Vi ska skapa fordelar f6r vara med-
borgare och anstillda genom att bli
annu béttre pa att utnyttja koncer-
nens samlade resurser.

Tillsammans kan vi géra Tjorns
kommun effektivare som organisa-
tion och starkare, tryggare och mer
utvecklande som arbetsgivare.
Koncerntidnkandet kommer att
beréra omraden som:

® Lokalutnyttjande

® Personalrekrytering

® Kompetensutveckling

@ Ny projektering av lokaler

Malrelaterat TFAB

Uppdrag

0 Forvaltningsbolaget ska verka
for en utveckling dér dotterbola-
gen har en positiv avkastning.

och verksamheter

® Ekonomistyrning

® Inkop

® Mottagande av nyanlinda
® Arbetsmarknadsfragor

Koncerntdnkande for lokaler

Det ar inte rimligt att kommunala
verksamheter hyr lokaler for sin
personal externt nir ett kommu-
nalt bolag (THAB) har nérmare

1 000 kvm lediga kontorslokaler i
Valhamn.

Dessa lokaler behover fyllas och
for att gora dem attraktivare och
tillgéngligare bor busslinje (typ in-
dustribussar) upphandlast ex mel-
lan kontorshuset och Kallekarr for

A Forvaltningsbolaget ska efter-
strdva en utveckling dér
dotterbolagen reinvesterar
resultat i langsiktigt lonsamma
atgarder som stérker verksam-
heten och ekonomin.

3 Iforsta hand ska kommunala
lokaler utnyttjas. Forhyrning av
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anslutning till kollektivtrafik och
en gang- och cykelvag anldggas.

Forhyrning av externa lokaler och
lokaler utanfér kommunen far

ej beslutas av verksamheter utan
godkénnande av kommunstyrel-
sen.

Ndringslivsbolag

Tjorns Hamnar AB bor vidareut-
vecklas till att bli ett kommunalt
néringslivsbolag vars framsta
uppgift utéver hamn/farjeverk-
samheten ska vara att frimja
néringslivsutveckling och bidra till
fler arbetstillfillen i kommunen.

externa lokaler och lokaler utan-
for kommunen fér ej beslutas av

verksamheter utan godkdnnande
av kommunstyrelsen.

1 Lokalvarden som bedrivs
inom TBAB ska kvarsta i kom-
munal regi.



Tjorns

Tjornbornas bostadsbolag dger
och forvaltar ca 550 ligenheter
och ett 80-tal verksamhetsloka-
ler med en lokalyta pa ca

100 000 kvm. Bolaget erbjuder
dven lokalvardstjidnster.

Bolaget ir tjornbornas gemen-
samma. Viktigt dr att man
bygger och forvaltar bostéider i
alla kommundelar och inte bara
koncentrerar sig till vissa. Detta
ilinje med "Hela Tjorn ska leva
och utvecklas”

Bristen pa valfrihet och hyresrét-
ter kommer att vara stor under
flera ar. Det bostadsbyggande som
hittills skett har frimst genererat
fritidsboende.

Vi medger upp till 100 miljoner
arligen i nytt kapital for att bygga
hyresldgenheter 6ver hela Tjorn
under 2018-2023. For att finansiera
hyresratter dr det rimligt att bola-
get dven far bygga savil dgarldgen-
heter som bostadsritter.

Bolaget ska aktivare engagera sig i
lokaler i titorter och for naringsli-
vets behov. Kombination av lokaler
i bottenplan och ldgenheter bor
provas mer.

Trygghetsboende

P& Tjorn ar 42 procent av alla
hushall ensamstidende samtidigt
som vi har en aldrande befolk-
ning. Det maste fa som konse-
kvens att vi kan erbjuda fler an-
passade ldgenheter for seniorer.

Trygghetsboende dr vanliga
lagenheter for dldre som ér for
friska for dldreboende men som
vill ha mer trygghet och social
samvaro dn vad de kan fa i sitt
nuvarande hem. De ska byggas
néra till service och kollektivtrafik
Bolaget ska erbjuda tjornborna
Trygghetsboende.

@ Dir ska finnas en "bovard”
dagtid som kan bista med olika
tjdnster/service.

@ Det ska finnas gemenskapsloka-
lerfor maltider, samvaro, hobby
och rekreation samt dvernatt-
ningsmojligheter for gdster/anho-
riga.

® Rymlig hiss

@ Det ska vara bra belysning och
bénkar i baromradet och en hog
niva pa fastighetsskotseln.

® Inga trosklar i ldgenheterna, for-
stirkt belysning i hall, badrum och
kok, eluttagen ska vara placerade
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Bostads AB - nya utmaningar

90 cm upp fran golvytan.
o [ koket ska finnas spisvakt och
det ska finnas trygghetslarm.

Langsiktiga projekt for bolaget dir:
Nytt Centrum for Skdrhamn

e Utvecklingen av omradet
framfor och i Kommunhuset i
Skdrhamn. I detta A-ldge kombi-
nera verksamhetslokaler for kom-
munen, butiker, kontor och ldgen-
heter. Denna exploatering bor ske i
samverkan med fler intressenter
an bolaget.

Bygg samman Ronndng — Bleket

1 Utvecklingen av omréadet

mellan Bleketskolan i riktning

mot Ishallen i Ronnéng.

Vi 6nskar en detaljplan samt
exploatering med verksamhetslo-
kaler, kontor samt bostidder. Denna
exploatering bor ske i samverkan
med fler intressenter dn bolaget/
kommunen.

Detta bor kunna samordnas med
intressenter for att anldgga en gést-
hamn i viken vid végen.

e Fortsdtta det tidigare enga-
gemanget for den omfattande
bostadsbebyggelsen pa norra Tjorn
d v s projektet Almdstrand, Myg-
genids och Hoviksnas.



Bostadsbolaget

Malrelaterat TBAB

Uppdrag

7 2018-2023 bygga minst 490
lagenheter, (kombination av
hyresritter/agarlagenheter/
bostadsritter) dvs i snitt nar-
mare 100 per ar.

Majoriteten av dem ska vara
hyresritt och komplettering
av olika boenden i titorter ska
prioriteras.

Bostadsbolaget ska under perio-
den aktivt arbeta for att bygga:

12 lagenheter pa Dyron,
12 i Bleket,

12 i Djupvik,

12 i Hjélteby,

12 pa Lilla Askeron,

24 i Kyrkesund,

12 i Klovedal/ Langekarr.
Roénndng, Skdrhamn,
Stockevik, Hoviksnais.

7 Bolaget ges mojlighet att sjalv
kopa ramark for bostadsdanda-
mal.

1 Bostadsbolaget ska i sin ordi-
narie bostadsproduktion erbjuda
trygghetsboende. Trygghetsbo-
ende dr lagenheter for dldre som
ar for friska for dldreboende men

som vill ha mer trygghet och social

samvaro an vad de kan fa i sitt nu-
varande hem. De ska byggas néra
till service och kollektivtrafik.

A Utifran mélet Hela Tjorn ska
leva, ska Bostadsbolaget (gérna
i samverkan med privata lokala
intressen) bygga mindre bo-
stadsomraden som ar viktiga for
att Tjorn aret runt ska ha bofast
befolkning och levande samhal-
len for att klara serviceutbud for
den viktiga turistnédringen.
SABOs s k Kombohus ér en
modell som ska anvéndas for att
pressa kostnaderna.

3 Det planerade underhéllet ska
i snitt vara minst 130 kronor per
kvadratmeter .

A Da tomtmark ar bristvara vid

kusten bor det byggas fler ligen-
heter pa hojden ex Kombo Plus.

Inte minst ekonomiska skil och

P-16sningar talar for detta

64

byggande som underlttar fort
atning i befintliga samhéllen.

a3 Ny roll som ”parkerings-
bolag” i kommunen. Att 16sa
P-fragan dr strategisk for att
uppna nérings- och kulturpoli-
tiska mal.

Bolaget ska forvirva kom-
munala P-platser pa gatu- och
tomtmark samt bygga och driva
P-platser i parkeringshus/ga-
rage/bergrum. Forvéarva mark
for langsiktiga P-behov i kom-
munen.

1 Minska sjuktalet till hogst 4 %

O Tillsvidareanstéllning pa
heltid ska vara norm. Visstids-
anstillning, del- och timtider
enbart undantag efter motiverad
provning. Den genomsnittliga
sysselsdttningsgraden ska okas
och utvecklingen redovisas i
resultatredovisningen.



Tiorns Hamnar AB

Uthyrning av kontors- och
verkstadslokaler (ca 58 000
kvadratmeter), drygt 35 hektar
mark. Energiverksamhet, firje-

trafik, uthyrning av hamnar samt

ndringslivsfragor.
Vi vill utveckla bolaget till ett
modernt niringslivsbolag i syfte

att aktivt utveckla verksamheter,
tjdnster och service med syfte att

framja foretagande, fler arbets-
tillfallen pa Tjorn och nérings-
livsutveckling.

For detta behovs att styrelsen tar

fram ett forslag till en utvecklad af-
farsplan som ska innehélla f6ljande

inslag:

® Energiverksamhet innebarande
produktion av energi i vindkraft-
verk, ndrvirmecentraler, vagor
och sol. Under perioden bor
undersokas om detta ska ldggas i
ett sdrskilt bolag eller ekonomisk

forening dér tjornborna inbjuds att

teckna aktier/andelar.

e Industriomraden. Ansvar for
markforvirv, exploatering, skotsel

Malrelaterat THAB

Uppdrag

7 Bolaget inriktas till att bli ett
kommunalt néringslivsbolag.

3 I samverkan med batfor-
eningarna, med respekt for
natur- och kulturmiljévarden,
medverka till 6kad marknadsfo-
ring av hamnar och ta fram en
handlingsplan for att utveckla
dem sa att de blir attraktivare
och fyller sin néringspolitiska
roll for bofasta, batlivet och
foretagande.

Malet ska vara att Tjorn hamnar
bland de 10 basta kommunerna
i Sweboats ranking.

och foradling av de

befintliga industri-

omradena Vallhamn,

Svanvik och Stans-

vik och é&ven nya
industriomraden.

Oka omradenas
foradlingsvarde och

skapa fler arbetstill-

fallen. Mindre fokus

pa lagproduktiva
volymverksamheter.
Industriomradet Vallhamn bor
fa en kollektivtrafikforsorjning
liksom Stansvik.

e Utveckla hamnomradena som
en viktig resurs for de bofasta,
batlivet, foretagande, handel och
den vixande kultur- och upplevel-
seindustrin. De dr ocksé en del av
Tjorns kulturella identitet. Det dr
darfor viktigt att forddla hamnom-
radena. Bolaget dger stora hamn-
omréden pa flera platser i kom-
munen (Myggends/ Almésund,
Hoviksnds, Ronnéng, Tjornekalv,

Dyrén, Astol, Klidesholmen, Skir-

hamn och Kyrkesund).

3 Inféra laddstationer for fri
laddning av elbilar och elcyklar i
Ronning, Skiarhamn, Kallekirr,
Hoéviksnds och Myggenés.

A Ingen forséljning sker av bola-
gets mark och vatten i befintliga
samhallen.

3 Forbéttra miljo, skyltning
och marknadsféring inom
industriomriddena med Rollsbo
Industriomrade (Kungilv) som
forebild.

A Inom perioden utdka engage-
manget i energiproduktion "sol,
vind och vatten” pa Tjorn.
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Bolaget ska i samverkan med bat-
foreningarna forddla hamnom-
radena som en del av det ndrings-
livspolitiska uppdraget. Hamnarna
ska vara ett foredome ldngs kusten
avseende sikerhet, trivsel och god
standard pa kajer och bryggor.

@ Turism och béatliv ar en starkt
védxande ndring dar vi har stora
utvecklingsmaoijligheter. Bolagets
roll kinns naturlig d& man &dger de
flesta hamnomradena, och driver
farjor. Styrelsen bor, som en del i
affarsplanen, finna former for att
engagera sig mer patagligt inom
detta omrade.

7 Redovisa en genomforande-
plan pa pausbryggor for kortare
tilldggning i varje hamn for att
mojliggora besok i affarer, res-
tauranger, bank etc.

A Tillsvidareanstallning pa
heltid ska vara norm. Visstids-
anstillning, del- och timtider
enbart undantag efter motiverad
provning. Den genomsnittliga
sysselsdttningsgraden ska okas
och utvecklingen redovisas i
resultatredovisningen.

A I samverkan med Batklubbar
underlitta for kajakpaddling.



Tjorns Maltids AB

Lagar, levererar och serverar
maltider for forskola, skola och
dldreomsorg utifran uppdrag
och bestillningar fran respektive
namnd.

Kvalitetssdkring enligt vedertagen
metod ska fortsitta och 16pande
utvirderas.

Bolaget ska vara ett foredome ur
miljohansyn och erbjuda viasentligt
mer miljoriktig och ekologisk mat.
Vi anser att frukt och mellanmal
liksom ekologisk mjolk ska vara en
naturligt pa alla Tjorns enheter.
Krav i upphandlingar som motsva-
rar Tjorns behov stélls till
Goteborgs Stads Upphandlings AB
som nu gor dessa upphandlingar
for Tjorns rakning.

Miljomaltider

Begreppet miljomaltider infors
som norm. En miljomaltid ska
vara baserad pa miljomairkta
ravaror, vara sisongsanpassad,
besta av en stor andel vegetabi-
lier och baljvixter, inte innehalla
fisk som &r utrotningshotad,
men girna och ofta annan fisk,
samt ta hiansyn till etiska aspek-
ter.

Lika viktigt som valet av ravaror ar
att inte slainga mat. Ur ett klimat-
perspektiv kan vi gora de enklaste
och mest effektiva forbéttringarna

bara genom att minska svinnet.
Det arbete som paborjats inom
Maltidsbolaget i detta avseende ser
vi som en framgang.

Viktigt att arbeta for att uppna
nationella miljomalen genom att
minska miljobelastningen fran
livsmedel och maltidsverksamhe-
ten.

Det ar orimligt att maten ska frak-
tas runt halva jorden innan den
hamnar pé vara tallrikar.

Ett annat sétt dr sdsongsanpassade
menyer och minskad andel kott

- anvindning, vilket utdver de po-
sitiva miljoeffekterna ger kostnads-
besparingar samt kan 6ka andelen
lokalt producerad mat.

Ekologiskt framstalld mat sam-

manknippas dessutom med en
hog livs-
medelskva-
lité da det
ar forbjudet
att anvanda
bekdmpnings-
medel och
handelsgodsel
i produktio-
nen.

Tjorn skall
ocksa verka
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for att den ekologiska maten inte
producerats i anslutning till
storre vigar (dér stora utslapp
forekommer) eller

I ndrheten av industriutslépp.

Tidigare forskning har bland annat
visat att ekologiskt framstélld mat
har hélsofordelar jamfort med
konventionellt framstalld mat.

For att fa de nyttiga Omega-
3-fetterna ar det angeldget att fisk
serveras samt att mjolk som dr en
kélla for kalk och ADvitaminer
serveras.



Tjorns Maltids AB

Malrelaterat TMAB

Uppdrag

1 Hela verksamheten ska fort-
sdtta vara kvalitetssakras.

3 Infora begreppet miljomalti-
der som végledande norm.

7 Andelen ekologisk mat ska
vara minst 50 procent av den
upphandlade maten ekologisk
vid utgéngen av mandatperio-
den.

3 Ha kunskap och kapacitet for

att leverera visentligt mer eko-
logiskt odlad och kravgodkand
mat. Det ska vara 100 % ekolo-
giskt kott- och charkprodukter,
frukt, mjolk, kaffe och te som
serveras.

@ Menyerna inom kommunens
serveringar arstidsanpassas for
att minska matens klimatpaver-
kan.

3 Minska kéttkonsumtionen,
ersitt med annat kosttillskott,
inom kommunens serveringar
motsvarande en kottfri dag per
vecka.

1 Tillsvidareanstallning pa
heltid ska vara norm. Visstidsan-
stéllning, del- och timtider
enbart undantag efter motiverad
provning.

Den genomsnittliga syssel-
sdttningsgraden ska 6kas och
utvecklingen redovisas i resul-
tatredovisningen.
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1 Kosten pa Tjorn ska préglas
av att:

+ Maltiderna ska vara nérings-
rika, aptitretande, fargrika och
omvixlande.

« Serveras i lugn och positiv
milj6 — matro.

« Serveras med ritt konsistens
for aktuell malgrupp.

+ Rikligt med korrekt dryck —
sarskilt vid fiberrik mat.

+ Anpassa till aktuell
generations matkultur.

+ Vara néringstdt och
vitaminrik.
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