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Forord

Hela Tjorn ska leva, aret runt.

Tjorn ar en fantastisk 6 med en rik historia fast forknippad med nérheten till
havet och det Bohusldnska odlingslandskapet. Samspelet mellan jordbruk,
fiske och smaskalighet tillsammans med respekt for var natur och narheten
till storstaden ar en mix som varit framgangsrik for Tjorns invanare. Det ska
fortsattningsvis vara basen for Tjorns utveckling. Darfor maste vi erbjuda ett
rikt liv for alla aldrar.

Allt ideellt arbete som utfors pa foreningsniva ar ett nodvandigt och viktigt
bidrag till det goda livet for Tjorns invanare, inte minst vara ungdomar.

For en balanserad befolkningsokning kravs arbetstillfallen, god infrastruktur,
bra kommunikationer, god kommunal service, tillgang till ett varierat utbud
av boende, trygghet och en hallbar miljo.

Vi ser nu med oro pa den vision som styr Tjorns kommun, vision 2035 da vi
ska vara 20000 innevanare. Det dr dags nu att "Pausa” visionen for att lata
Tjorn vaxa med egen kraft, inte reklamkampanjer i syfte att fa fler att flytta
hit nu. Detta med sarskild tanke pa att vi har inte hyresratter i tillracklig grad
for vara Tjornbor, vi saknar tillrackligt med rent vatten, vi har inte tillracklig
mangd sirskilda boenden for vara dldre, vi har stor brist pa skollokaler samt
barnomsorgslokaler. Sist men inte minst, var infrastruktur till och fran Tjorn
ar otillracklig. Nar vi kommit ikapp, slapper vi pa "Pausknappen”.




Vi har alla ett ansvar for att viarna den jord vi arvt. Den lanar vi och forvaltar
for framtida generationer. Ingen kan idag vara okunnig om de milj6-, energi-
och klimatproblem som virlden brottas med.
Sjalvklart ar det en viktig friga att kommunen, som star medborgarna s néra,
foregar med gott exempel och hjilper till med information och praktiska
I6sningar for medborgarna sa att de ges mojlighet att fraimja ett langsiktigt
hallbart samhalle. Miljotdnkandet ska genomsyra all kommunal verksamhet.
Vi vill arbeta for att Tjorn behéller sin sirart och sin kulturmiljo, genom en
levande landsbygd och skiargard och daremellan manga mindre samhaéllen. Vi
ska sikerstilla skydds- och bevarandevirda naturmiljoer och biologisk
mangfald.
Bista sittet att gora det dr att avsitta omraden i Oversiktsplanen. Det styr
plan- och byggprocesserna och markens anviandning.

Natur- och vattenvard ska framjas vilket ligger i det allmannas intresse.
Samtidigt vill vi att de globala miljomalen i Agenda 2030 arbetet prioriteras.
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Haéllbar utveckling kraver lokalt engagemang.

Tjorn ska ta fram en plan for ” Hallbar Dricksvattenforsorjning". Det handlar
om att sakra tillgangen till rent dricksvatten aret runt.

I kommunens vattenledningssystem finns for narvarande ett bortfall pa
ungefar 40% av det dricksvatten som produceras.

Det ar av hogsta prioritet att ansvarig namnd for dricksvattenforsorjning
omgidende med start redan i ar, 2019, varje manad avrapporterar till
kommunstyrelsen vilka atgarder och underhéall som har vidtagits.

Detta skall kunna presenteras till styrelsen med statistik av atgarder for en
saker dricksvattenforsorjning

Genom att minska forlusterna i vattenleveranserna med 5% per ar under de
kommande 3 dren sa betyder det minskade kostnader pa ca. 1,75 mkr arligen.
Malet ar att allt dricksvatten ska vara kant var det anvands samt debiteras dar
det anvands.




Vatten- och avlopp ar strategiska fragor. Den dagen vi inte har tillgang till
rent vatten inser vi dess varde i vardagen.

Tillgadngen till rent vatten och att vi tar hand om dagvatten och avlopp sé att
det inte fororenar naturen ar viktiga miljofragor. Det ar en forutsattning for
boende, foretagande och rekreation.

For att astadkomma en bra livskvalitet, underlatta for manniskor att bo och
verka har samt viarna natur- och kulturmiljoer kravs en vil fungerande,
modern och miljoanpassad teknisk service och infrastruktur.
Historiskt har styrningen av VA inte skett pa ett tillfredstdllande satt darav,
en av Sveriges hogsta VA-taxor. Genom att prioritera arbetet med VA-fragor
for en battre styrning ar &ven malet att VA-taxan ska sidnkas.

Medborgare pa Tjorn med egen brunn och avlopp far idag dven vara med och
finansiera VA-kollektivet. Det kallas dubbelbeskattning. Denna bristfalliga
styrning fran den gronbla majoriteten ska ej tillatas i framtiden.
Kommunens verksamheter ar till stor del tjansteinriktad och
personalintensiv. Redan nu ar det stor konkurrens om de flesta
yrkeskategorier som kommunen behover, och konkurrensen kommer att oka
ytterligare. En personalpolitik som gor Tjorns kommun till en attraktiv
arbetsgivare ar avgorande.

Detta for att kommunen ska kunna siakra sin kompetensforsorjning och
garantera en god kvalité i sina valfardstjanster for invanarnas bésta.

I detta budgetforslag sitter vi stor tillit till forvaltningarna att vi far kloka och
genomforbara underlag som forslag till beslut med korrekta
konsekvensanalyser om hur vi uppnar balans med de ekonomiska ramar vi
nu satter for varje forvaltning. Utifrdn detta budgetdokuments
inriktningsmal formar nimnderna sina egna kvalitetsmal.

www.shutterstock.com = 755323858




Tjorns kommuns styrmodell
och budgetprocess

Tjorns kommuns styrmodell bygger pa principer for
malstyrning. Malstyrning handlar om att styra
verksamheter genom att satta mal och folja upp dessa. I
malen beskrivs vad som ska prioriteras — pa lang och kort
sikt — och vad resultatet ska vara.
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Inriktningsmal
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Figur 1 Tjorns kommuns styrmodell. Vision, strategiska omrdden samt
inriktningsmal beslutas av kommunfullmdktige. De prioriterade mdlen beslutas av
kommunfullmdktige och/eller namnd.

Malkedjan for Tjorns kommun borjar med visionen. Visionen
galler for hela Tjorns kommun fram till 2035.

Visionen bryts ned i strategiska omradden — omrdden som
kommunen valt att satsa extra mycket pa for att visionen ska bli
verklighet. Dessa omraden ar stora, langsiktiga och haéllbara
over en lang tid. Alla mal som sitts i budgetdokumenten utgar
fran de strategiska omradena.

Infor varje mandatperiod formulerar kommunfullmaktige
fyradriga inriktningsmal utifran visionen och de strategiska
omradena. I inriktningsmélen speglas den politiska
viljeinriktningen for att na visionen. Inriktningsmalen beslutas
av kommunfullmiktige men delas ned till namnder och
styrelser.




Inriktningsmalen bryts sedan ned i ettariga prioriterade mal per
namnd och styrelse. De prioriterade mélen beskriver vad som ar
prioriterat under budgetiret for att na de uppsatta
inriktningsmélen. Om kommunfullméiktige inte angivit
prioriterade mal ska nimnder, utskott eller styrelser utforma
prioriterade mal utifran givna ekonomiska resurser och utifran
de tilldelade inriktningsmalen.
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Det ar onskvart att méalen sa langt som mojligt formuleras pa ett
sitt som gor att vi kan maéta resultat 6ver tid i delarsbokslut och
arsbokslut. Det ska ocksd vara mojligt att, sa langt det gar,
jamfora oss med andra.

Till alla mal ska det kopplas en eller flera indikatorer. En
indikator ar ett métt som anvands i bedomningen av framgang i
forhallande till uppstallda mal.

Varje indikator ska ha ett angivet malviarde. Indikatorerna ska
ge signaler om hur val vi uppnar eller ar pa vag att uppna
onskade resultat.

Kommunfullmaktige beslutar om indikatorer och mélvarden for
inriktningsmal och de prioriterade mal som finns i fullmaktiges
budget. Indikatorerna for nimndens mal beslutas av respektive
namnd i samband med beslut om detaljbudget.

Kommunfullméaktige beslutar om budget och flerarsplan i juni
manad. Beslutet omfattar inriktningsmal (4 ar), prioriterade
mal (1 ar), resultatbudget (3 ar), nimnd/verksamhetsramar (3
ar), investeringsbudget (5 ar), finansieringsbudget (3 ar) samt
budgeterad balansrakning (3 ar). Utifran kommunfullmaktiges
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beslut i juni ska varje namnd férdela budgetramen inom sin
verksamhet, gora  prioriteringar samt besluta om
namndspecifika mal. Namnden beslutar om detaljbudget senast
i november ménad.

Utifran de mal och den detaljbudget som fullméktige och namnd
formulerat och beslutat bestimmer sedan forvaltningarna vilka
aktiviteter som ska genomforas for att maélen ska kunna
uppfyllas och sa att en god ekonomisk hushallning kan rada.

www.shutterstock.com « 702264304

Strategiska omraden

Utifran visionen Tjorn — mojligheternas 6 hela aret
och for hela livet har strategiska omraden faststallts.
I denna budget foreslas en utveckling och breddning
av dessa omraden enligt nedan.

+ Vi skapar vilfard och livskvalitet for alla

- Vi bygger en miljovanlig och trygg
kommun med hallbar
samhallsutveckling

Vi skapar forutsattningar for naringslivsutveckling
och egen forsorjning samt uppmuntrar det livslanga
larandet

Vi anviander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart




Tjorn — mojligheternas 6 hela aret och for hela livet

Vi skapar
Vi byggeren forutsattningar for Vi anvander
Vi skapar valfard och miljovanlig och trygg naringslivsutveckling ekonomiska resurser
livskvalitet for alla kommun med hallbar och egen férsorjning ansvarsfullt och
samhallsutveckling samt uppmuntrar det hallbart
livslanga larandet

Inriktningsmal sorteras och presenteras i det fortsatta
dokumentet under det strategiska omrade dar de hor
hemma.

Cupey b

3 Strategiskt omrade
Vi skapar vilfard och

livskvalitet for a4z

Ytterst 4r kommunens samtliga verksamheter till for invanarnas
basta. Kommunens ataganden ar till olika grad lagstyrd. Utover
lagar och andra styrdokument s& har kommunen att besluta om
vilken servicegrad man vill erbjuda invanarna.

For att sikra kommunal verksamhet med god kvalitét ar det
centralt for kommunen att kunna tillgodose sitt personalbehov.
Med en allt storre konkurrens om arbetskraften maste Tjorns
kommun vara en tillrickligt attraktiv arbetsgivare. Det innebar
bl.a. att arbetsmiljon i verksamheterna ar mycket viktig for att
minska  personalomsattningen och for att minimera




arbetsrelaterad sjukfranvaro. Vi har fantastiska medarbetare som
gor hjilteinsatser varje dag. Personalen maste ha de
forutsattningar och resurser som behovs for att med stolthet kunna
sdga att vi gor vad vi kan och att vi har ett gott samhalle.

www.shutterstock.com * 516771484

Vi ser en befolkningsstruktur med ett 6kande antal aldre med
delvis andra forvantningar dn idag. Vi vill att vara dldre ska ma
gott, vara friska och ha en meningsfull och aktiv vardag. Vart
forebyggande arbete tar sikte pa att skapa ritt forutsattningar.
Detta i kombination med nya tekniska mgjligheter och att vi
aven i fortsattningen ska kunna garantera en hog nojdhet gor att
vi behover arbeta med tydlighet och innovation inom omsorgen.
Aven inom dldreomsorgen finns det omfattande lagstyrning och
ovanpa detta olika servicenivaer som kan erbjudas.

Kommunen kan inte forlita sig pa att anhoriga ska vara aktiva i den
praktiska omsorgen om de sina. De anhoriga ska ge karlek,
tillhorighet och sammanhang, inte vara forutsattningen for att
omsorgen i vard ar ritt eller inte. Vard ska vara jamlik oavsett var i
kommunen du bor, eller vilka anhoriga du har.

Demens ar en okande verklighet for ménga dldre, de kan inte
lamnas, de behover ett vardigt boende efter behov med kompetent
personal.
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Det ar inte ovanligt att den ena parten i ett parforhéllande blir sa
sjuk att sarskild omvardnad och boende behévs. Det innebar alltfor
ofta att man maste skiljas fran sin livskamrat sedan manga ar och
inte ldngre kan leva ihop med densamma. Darfor méste det finnas
mojlighet till alternativt boende i niara anslutning till det sarskilda
boendet.

Vi ser aven att behovet av en ny och modernare syn pa hemtjanst
ar ett starkt behov. Overgingen mellan eget boende och ett sirskilt
boende kan vara ett av de storsta besluten och forandringarna som
en manniska gor i sitt liv, da ska det ske tryggt och vardigt.

uttes

Q= . 3 l“; ‘
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Inom socialnimndens ansvarsomride ingar dven Individ- och
familjeavdelningen, IFA. Dess ansvar ar att vara det skyddsnat som
behovs nar livet av olika anledningar tar vagar som kan vara svéra
att ta sig ur pa egen hand. En oro i sammanhanget ar ckande
tillgang till droger, utanforskap i alla &ldrar. Storst ar
utmaningarna for de wunga som fir storningar i sin
framtidsutveckling. Tyvarr sa ar aven vald i nara relationer, ofta i
samband med missbruk ett allvarligt problem i hem aven pa Tjorn.
Det drabbar dven barn som blir ofrivilliga vittnen.

Det ar med bland annat den kunskapen som det ar obegripligt hur
de styrande partierna pa Tjorn, MP, SD, L, KD, C, M samt med
passivt stod av V kan stinga ner en av de viktigaste verksamheterna
for de mest utsatta, LIVBOJEN!

Antas vart budgetalternativ ir det en av de forsta “Aterstillarna”
som kommer att genomforas, ater satsning pa Livbojen.
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Den grupp som arbetar i det tysta ar den grupp som tillhor
personkrets-LSS. Denna grupp har ofta behov av stéd och struktur
for att fa en fungerande vardag.

Det finns ytterligare grupper som ibland hamnar "mellan stolarna”.
For de grupper som har samst forutsattningar ska de forst
och framst ha stod att hitta lampligt jobb/utbildning och bostad,
vilket ar de framsta forutsattningar for en god integration och ett
gott liv. Egenforsorjning ar alltid malet.

En av dessa grupper ar nyanldnda vilket innebar att verksamheten
till viss del behover se Gver sitt sitt att arbeta eftersom detta ar en
ny malgrupp for oss med andra forutsattningar.

Kultur- fritids verksamheten ska ha tyngdpunkten pa barn- och unga
och ha en tydligt halsoinriktad och forebyggande profil. Insatserna
ska vara stod for att skapa ett mervarde till det arbete for vara barn
och unga som socialndimnden och barn- och utbildningsndmnden
utfor. Som en konsekvens slas BuN och K-F ihop till en forvaltning
for battre gemensam syn pa behov och prioriteringar.

Ett omrade som ar viktigt for Tjorns kommun ar hur vi pé ett
varsamt satt utvecklar var turismstrategi. Besoksmél som drar
mycket besokare ar t.ex. Sundsby, Sibygarden, Pilane och
Akvarellmuseet. Olika driftsformer och samverkan med privata
entreprenorer gor det mojligt att utveckla vara turistmal.

Biblioteken ar motesplatser for alla, sdvdl gammal som ung och
bidrar till bildning och kunskapsformedling genom sitt varierade
utbud.

Filmvisningen i SAGA-huset har varit mycket uppskattat under alla
ar. Film ar ett kulturuttryck som ar tillgangligt for alla dldrar. Darfor
ska filmvisningen aterupptas. For att mojliggora detta omfordelas
medel av bidraget till Akvarellmuseet till investering for upprustning
av SAGA huset.
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Kulturskolan erbjuder mdgjlighet for vara ungdomar att utvecklas
inom musik, sang och dans ska samordnas med ovrig pedagogisk
verksamhet i kommunen. Annan kulturverksamhet sker via
studieforbunden.

Det finns ett stort behov av fritidsaktiviteter och motesplatser for
ungdomar utover det som foreningslivet erbjuder. Idag finns
Deltaverksamheten i Skirhamn, "motorgarden" pa Radona omradet
samt fritidscentra pa Haggvall.

I samband med ut- och ombyggnad av vara skolor ska fritids- och
kulturaktiviteterna i sa hog grad som mgjligt forlaggas till vara
hogstadieskolor for ett battre utnyttjande av vara befintliga lokaler.

Tjorn har ett rikt foreningsliv med ett stort ideellt engagemang. For
att det ska fortsitta att utvecklas sa forutsatter det langsiktighet och
tydliga regler fran kommunens sida. Drift och underhall for
anlaggningarna maste sidkras och inte minst foreningsbidragens
forutsagbarhet och utformning ar avgorande.

Vara 19 badplatser ar en del av kvalitén for bade Tjornbor och en stor
reseanledning till varfor man soker sig var kommun. Kommunen ska
garantera likvardig standard ur tillgianglighetsperspektiv pa vara
fyra prioriterade badplatser. De fyra badplatserna ar: Kérevik,
Linneviken, Graskidr samt Laka. Sjalvklart ska dven kommunen
ansvara for att en simskoleundervisning har basta kvalité.

Detta for att leva upp till var certifiering som en Saker och Trygg
kommun.

Tjorns rika natur ar en fantastisk tillgdng och har en stor
dragningskraft for de som vill ha fantastiska naturupplevelser.
Darfor ska vi underhdlla och utveckla vara vandringsleder,
motionsspar och ridvagar. Genom foreningar och privata
entreprenorer sa erbjuds guidade turer, promenader, cykling,
kajaking, batturer, fagelskddning och mycket mer.

13



Nedanstiende punktlista och inriktningsmal visar vara
prioriteringar:
En operativ kompetensforsorjningsplan som ska ange
nodviandiga atgirder och konsekvenser for att tillgodose
personalforsorjningen inom de lagreglerade verksamheterna
béade pa kort och 1ang sikt
Aterstilla satsningen pa ”Livbojen”
Oka anslaget till Barn och Utbildningsnimnden i syfte att
omedelbart stoppa planerade skadliga besparingar pa barn och

personal

Garanterad fortbildning

Demensboende "Silviacertifieras"
Mentorer till nyanstallda
En friskvardssatsning for all personal
Regelbunden avlastning och stod for anhorigvardare
LSS:

o Braanpassade boenden

o Meningsfull daglig sysselsattning

o Meningsfull fritid
En personalpolitik dar heltid ar norm
Skapa en personalpool for Barn- och utbildning
Exitsamtal ska inforas for all personal

Lopande statistik over arbetsrelaterad franvaro tas fram

En fullskalig hall i Bleket och Haggvall med scen for konstnarliga
uttryck - nej till separat kulturhus i Skarhamn

Fritids- och kulturcentra bade pa Bleket och Haggvall
Mojliggora samt starta upp filmvisningen pa SAGA igen

Upprustning av véra fyra prioriterade badplatser till gemensam
funktionsanpassning

Med hjalp av stodpersonal, utoka majligheterna till aktiv fritid

14



e Lokaler for barn och ungdomar ska vara funktionsanpassade

e Soka samarbete med Billstromska Folkhogskolan for att om
mojligt utveckla gemensam satsning for teater och musik

e Soka samarbete med nara kringliggande kommuner for
gemensamt boende for gruppen "yngre dementa"

e Oka samverkan med GR-kommunerna i arbetet med
drogrelaterade problem bland ungdomar

e Stirka stodet till kvinnojouren
e Starka stodet for unga med psykisk ohalsa
e Nolltolerans mot vald och mobbning

e Starka elevhialsoteam med ratt sammansattning och kompetens
och forankring pa aktuell skolenhet

e Verka for att det byggs dldreboende pa norra Tjorn
o Okad mojlighet till alternativt boende i anslutning till dldreboendet
e Ha beredskap for byggande av LSS-boende

e Demensteam for hemtjanst

e Infor fritidskort for vara tonaringar mot en mindre avgift

e Pa den gamla fotbollsplanen intill SAGA huset vill vi utreda mojligheten att
gora om omradet till ett mindre parkomrade innehallande forutom parkering
for bl.a. bad aven "utegym” for spontanidrott, lekplats, minigolf och boule.
"Parken” skulle ge Skirhamn det gronomrade som saknas i samhallet

3.1 Inriktningsmal

Professionell och tillginglig service med god kvalitet
Delas till: Samtliga ndmnder och styrelser

Indikatorer Utfa Mal Mal Mal
11201 202 202 202
8 o 1 2
No6jd Medborgar-Index, 50 58 59 60

Bemdtande, tillginglighet

No6jd-Inflytande-Index, Information 53 58 59 60

15



3.1.1

Framtagning av statistik for arbetsrelaterad sjukfranvaro

Indikatorer Utfa Mal Mal Mal
11201 202 202 202
8 o 1 2
Gott bemoétande vid kontakt med 85 86 86 86
kommunen, andel av maxpoang (%)
Medarbetarenkat, totalindex (skala 1-100) - 73 - -
Sjukfranvaro, manadsavlonade, andel (%) 7,72 7,2 7,1 7,0

Prioriterat mal

Delas till: Samtliga ndmnder och styrelser

3.2

Indikator Utfa Mal Mal Mal
11201 202 202 202
8 o 1 2
Sjukfranvaro manadsavlonade - Ja
arbetsrelaterad, andel (%), framtagning
avunderlag for uppfoljning
Inriktningsmal
Delaktighet, inflytande och medbestimmande
Delas till: Samtliga ndmnder och styrelser
Indikatorer Utfa Mal Mal Mal
1120 202 202 202
18 o 1 2
No6jd-Inflytande-Index, NII 37 38 39 40
No6jd-Inflytande-Index, paverkan 34 38 39 40
Kommunala planer och strategier som tas - 70 80 80

fram med invanardialog, andel (%)

16



3.3 Inriktningsmal
Skapa mojligheter for ett gott liv

Delas till: Samtliga ndmnder och styrelser

Indikatorer Utfa Mal Mal Mal
1lzo 202 202 202
18 o 1 2

Nojd-Region-Index, 70 74 75 76

Rekommendation (skala 1-100)

No6jd-Medborgar-Index Kultur (skala 1-100) 67 67 67 67

Sveriges friluftskommun, plats pa ranking 21 16 16 16

Elever 7-15 ar som deltar i musik- eller 33 37 38 40

kulturskola som andel av invinare, andel (%)
(2016)

3.3.1: Prioriterat mal

Skapa forutsiattningar for bioverksamhet pa Tjorn

Delas till: Barn- och Utbildningsndmnden

Indikator Utfa Mal Mal Mal
11201 202 202 202
8 ) 1 2
Ateruppta filmvisning pa Tjérn dir SAGA- Ja

huset iar huvudalternativet

3.3.2: Prioriterat mal

Skapa forutsittningar for fortsatt verksamhet "Livbojen"

Delas till: Socialndmnden

Indikator Utfa Mal Mal Mal
11201 202 202 202
8 1) 1 2
Ateruppta verksamheten i "Livbojen" Ja
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4 Strategiskt omrade

Vi bygger en miljovanlig och trygg
kommun med hallbar sambhiills-
utveckling

Kommunen har ett 6vergripande ansvar for samhaillsplanering. Det
inbegriper oversiktsplanering, detaljplanehantering, byggnation,
kommunikationer, trafikplanering och infrastruktur. Inom infrastrukturen
ryms vigar, hamnar, GC-vagar, fibernit, VA- och avfallshantering mm.

Tjorns kommun ar en ekologiskt héllbar kommun dar vi star for ett
ansvarsfullt nyttjande av vira gemensamma naturresurser. Vara lokala
miljomal ska foljas upp mot de regionala- och nationella miljomalen och vart
arbete integreras med genomforande och uppfoljning av de globala

hallbarhetsmalen i Agenda 2030-

Tjorn ska vara en miljovéanlig och trygg kommun som satsar pa ett hallbart
brett utbud av boendeformer samt ger forutsattningar for ett expanderande
naringsliv. En hallbar utveckling baseras pa ett gemensamt ansvar. Darfor
ar samverkan mellan olika aktorer nodvandig for att na framgang.

Allmanhetens tilltrade till mark och vatten ar en demokrati- och
likvardighetsfraga. Darfor ska stor restriktivitet rada vid forsiljning av
kommunens mark- och vattenomraden. Beslut om sadan forsaljning ska
beslutas i kommunfullmaktige.

Stor hansyn ska tas till det rorliga friluftslivet och allemansratten.

Under mandatperioden ska Tjorns kommun besluta om en ny 6versiktsplan
(OP). I den anges hur olika omraden kan anvandas och hur utvecklingen ska
ske. Har anges ocksa vilka vagar som ar primir- och sekundarstrak vilket
paverkar hur exploatering och byggnation prioriteras. Dessutom paverkas
hur kollektivtrafik och annan service kommer att utvecklas.
Samhallsplanering ska tydligare prioritera kollektivtrafiken samt gang-
och cykelvagar i planverksamheten. I detaljplanearbetet prioriteras planer
dar kollektivtrafikforsorjning finns och ev. behov av pendelparkering kan
sakras. En beredskap for "Ladd infrastruktur” ska finnas.

Sakra och trygga gang- och cykelvagar ska utvecklas utefter straken. Cykeln ska
kunna vara ett alternativ i en modern kommun for resa, bade for vuxna och
barn.

Allt eftersom fordonsparken och cyklar blir mer och mer elektrifierade okar
behovet av en infrastruktur for att kunna ladda fordonen.
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www.shutterstock.com « 708898909

Onskemé&l om detaljplaner kommer bade frdn kommunen och fran enskilda.
Kommunen bestammer i vilken ordning dessa ska prioriteras. Tyvarr innebar
nuvarande ordning att handldggningen av detaljplaner tar manga ar. Det
innebar ocksa att nar behov av nya forskolor, skolor eller aldreboenden uppstar
och det inte finns planberedskap, sa ar ledtiderna till fardigstdllande av
lokalerna allt for langa. En foljd av bristande planering blir kostsamma
temporara losningar.

Tjorn ar en fantastisk kommun att leva och bo i, for de flesta. Att ha en bostad
ar en grundlaggande rattighet. Olika manniskor har olika behov av boende och
det skiftar aven under livets olika skeenden.

I Tjorns bostadsforsorjningsprogram framgar att det finns en stor brist pa
mindre bostader framforallt hyresratter. Detta giller hela Tjorn.

Véara ungdomar ska inte tvingas i ’kommunflykt” bara for att de inte har
mojlighet att hitta en bostad att vaxa i. Familjer ska inte tvingas splittras
mellan olika kommuner av samma skil. Aldre ska kunna hitta en ligenhet att
bo i nar det egna huset kanns for tungt att skota. Har har Tjorns kommunala
Bostadsbolag (TBAB) en roll att fylla.

Tjorns kommun har en av Sveriges hogsta VA-taxor. Dessutom far
skattekollektivet vara med och betala eftersom VA-taxorna inte tacker
kostnaderna. Stora investeringar i reningsverk ar gjorda men det aterstar
stora investeringsbehov i ledningsnitet. Aven frigan om vattenforsorjning ir
aktuell, inte minst efter forra sommarens torka som fortfarande innebar
pafrestningar pa dricksvattenforsorjningen.

P& Tjorn finns flera tusen hushéll med egna avlopp. Avtalet for slamhantering
som infordes for nagra ar sedan innebar bade fordyringar och onodig
byrakrati. Sa fort som avtalet tillater ska upphandling med ramavtal inforas
sa hushallen sjilv i storre grad kan vilja operator.

Eftersom Tjorn ar en pendlarkommun ar vagnat och kommunikationer av
storsta vikt. Trafikinfarkten kring Tjornbroarna kraver samarbete Over
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kommungranserna. Det gors bl.a. genom det Vistsvenska initiativet dar
Tjorn, Orust och Stenungsund ar aktiva for att paverka region och riksdag.
For att minska kobildningen vid Myggenas Korsviag och 6ver broarna giller
det att hitta tekniska losningar, minska antalet fordon och att finna
alternativa losningar for trafiken till fastlandet.

For att utveckla kollektivtrafiken till och fran Tjorn kravs ett aktivt samarbete
med regionen och Visttrafik. Sarskilt viktigt ar att kunna tillmotesga behovet
av arbetspendling soderut.

www.shutterstock.com « 1204643254

Nedanstiende punktlista och inriktningsmal visar vara
prioriteringar:

e Ny Oversiktsplan med rubriken "HELA TJORN SKA LEVA, ARET
RUNT” tas fram under mandatperioden dar aven en energibruksplan
ingar

e Prioritering av markberedskap for nyetablering av industri- och
kontorsverksamhet

e Gor vagen till Klovedal till ett av Tjorns huvudstrak
e Utred mojligheterna till snabbare detaljplanehantering

e Kommunen ska aktivt kopa in mark for nya planomrdden for
kommunala tomter till sjalvbyggare, samt hyresratter

e Minst var tredje nybyggd bostad i kommunen ska vara en hyresratt

e Dunkavlemyren fortsatt byggnation i TBAB s regi, varav huvuddelen av
nybyggnation till hyresratter

e Verka for att det byggs dldreboende pa norra Tjorn
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Okad moijlighet till alternativt boende i anslutning till dldreboendet
Beredskap for LSS-boende nar behov uppstar

Stotta "Egnahemsprojektet” i Svanvik med framtagande av tomter
Utbyggda gang och cykelvagar, belysta for siaker och trygg GC-miljo
Péaborja inforandet av laddstationer for bilar och cyklar

Hallbara parkeringslosningar i vara samhallen, Ronnang prioriteras

Utreda ny fastlandsforbindelse mellan s6dra Tjorn och Kungélv for att
avlasta Tjornbron samt 6ka alternativen for kollektivt resande séderut

Etablera direktbussar fran viastra och sodra Tjorn for snabb
arbetspendling mot storgoteborg

En "Dricksvattenforsorjningsplan” for hallbar samhaéllsutveckling ska
tas fram

Oppna upp for valfrihet inom slamhanteringen igen

Sakra tillgang till kommunekologkompetens for god samhallsplanering
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4.1 Inriktningsmal
Anta ny oversiktsplan inklusive energibruksplan
Delas till: Samhdllsbyggnadsndmnden
Indikator Utfa Mal Mal Mal
ll2zo0 202 202 202
18 o 1 2
Framtagning av ny oversiktsplan inkl. Ja Ja Ja

energibruksplan att antas under
innevarande mandatperiod

4.2: Inriktningsmal
Handlingsplan for ny vision 2035 som ir anpassad till
befolkningsokning och demografi
Delas till: Samtlliga namnder och styrelser
Indikator Utfa Mal Mal Mal
1120 202 202 202
18 o 1 2
Framtagning av handlingsplan for ny Ja Ja Ja

4.3

vision 2035

Inriktningsmal

Skapa intresse och beredskap for

hallbar exploatering och nybyggnation

Delas till: Kommunstyrelsen,

Samhdallsbyggnadsndmnden och Tjorns Bostads AB

Indikatorer Utfa Mal Mal Mal

1120 202 202 202
18 o 1 2
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Péborjade planer for bostader pd kommunal 0 2 3 3

mark, antal
Paborjade planer for foretag pa kommunal 1 3 3 3
mark, antal
Tillgdnglig mark for bostider, antal kvm 0 20000 20000| 20000
kopt mark
Tillgdnglig mark for foretag, antal kv kopt 0 20000 20000| 20000
Fardigstillda bostader i sméhus under éret, 2,2 3 3 3
antal/1000 invanare

(2017)
Fardigstillda bostader i flerfamiljshus under 5,3 4 4 4
aret, antal/1000 invénare

(2017)

4.4 Inriktningsmal

Hallbar och effektiv utveckling av vatten
och avlopp

Delas till: Samhallsbyggnadsndmnden

Indikator Utfa Mal Mal Mal
ll2zo0 202 202 202
18 ) 1 2

Okning av VA-anslutna 85 125 125 125

befintliga fastigheter, antal per
ar

4.4.1 Prioriterat mal

Framtagning av ny VA-taxa utan dubbelbeskattning

Delas till: Samhdllsbyggnadsndmnden

Indikator Utfa Mal Mal Mal
1120 202 202 202
18 o 1 2
Infor ny VA-taxa med 100%- Ja

ig finansiering
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4.5 Inriktningsmal
Forbattrade kommunikationer och infrastruktur

Delas till: Kommunstyrelsen och Samhdllsbyggnadsndmnden

Indikatorer Utfa Mal Mal Mal
1120 202 202 202
18 o 1 2
Nojd Region-Index - 50 55 55 55
Kommunikationer

4.5.1: Handlingsplan for direktbussar for arbetspendling

Delas till: Kommunstyrelsen och Samhdllsbyggnadsndmnden

Indikator Utfa Mal Mal Mal
1120 202 202 202
18 o 1 2

Framtagning av handlingsplan for Ja

direktbussar fran vistra Tjorn for

arbetspendling
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4.6 Inriktningsmal

En siker och trygg kommun

Delas till: samtliga namnder och styrelser

Indikator Utfa Mal Mal Mal
1120 202 202 202
18 o 1 2
Nojd-Region-Index, Trygghet 73 75 75 75
4.7 Inriktningsmal

Tjorn ska bli en bra miljokommun

Delas till: Samtliga ndmnder och styrelser

Indikatorer Utfa Mal Mal Mal
ll2zo 202 202 202
18 ) 1 2
Placering pa Miljoaktuellts ranking 134 100 95 90
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet 20 30 32 35
under hela aret enligt Ekomatcentrum, andel
(%) (20
16)
Hushaéllsavfall som samlas in for 42 43 44 45
materialatervinning inkl. biologisk
behandling andel (%)

www.shutterstock.com « 539933806
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5 Strategiskt omrade

Vi skapar forutsattningar for naringslivs-
utveckling och egenforsorjning samt
uppmuntrar det livslinga larandet

For att en god kommun ska kunna utvecklas sd behovs en samsyn mellan
naringsliv och kommun. En stark arbetsmarknad med ldg arbetsloshet
kommer ur ett livskraftigt niringsliv. En hog sysselsittningsgrad ar en
forutsiattning for att kommunens vilfirdsitaganden ska finansieras av
tillrackliga skatteintiakter och att kommunens ekonomi ska vara i balans.

For att mojliggora nya arbetsplatser ar det viktigt att kommunen ser till att det
finns mark for nyetableringar.

Andra forutsattningar ar en aktuell oversiktsplanering som tar hansyn till
okade krav pa infrastruktur, kommunikationer och byggande utan att unika
naturvarden och miljohansyn offras.

Skollagen innehaller bestimmelser om skolvasendet. Skolvisendet omfattar
bl.a. forskola och grundskola. Forskola och grundskola ar tva av kommunens
primara uppgifter.

Forskolan styrs av bade skollag och liroplan som innehéller tydliga
kvalitétskrav. Dessutom har forskoleverksamheten en servicefunktion som ska
mojliggora att pa ett jamlikt satt kunna forena yrkesliv med familjebildning och
fostran av nya generationer. Darfor ar val av forskola, oppettider och
turordningsregler viktiga for att fa livskvalité och dagliga rutiner for
barnfamiljer att fungera

I skollagen, 1 kap. 48, star det:

"Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och viarden. Den ska fraimja alla barns och elevers utveckling
och larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa formedla och
forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande
demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa."

Hog kvalité i forskola och skola ar en av de basta garanterna for att vara barn

och ungdomar ska fa bra och likviardiga forutsattningar for vuxenlivet.
Kompetent personal, trygghet och ar forutsattningar for att skapa ett positivt
instuderingsklimat i syfte att nd kunskapsmalen. Darfor maste vi satsa pa
personalen och andamalsenliga lokaler.

Med detta sagt ar det helt obegripligt hur de styrande partierna L, SD, MP, C,
KD, M samt med passivt stod av V genomfora de skadliga besparingar som Barn
och Utbildningsndmnden nu varslat om. Vid kommunfullmaktigemotet den 16
maj 2019 visade bade foraldrar och berord personal med stor tydlighet om hur
de med oro ser pa hur nedmonteringen av skola och barnomsorg nu sker. Vi ser
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hur larare soker sig bort frin kommunen och hur fortvivlade foraldrar med barn
som har sarskilda behov nu tvivlar pa om deras barn far det stod de behéver och
framforallt har ratt till enligt skollagen. Vinner denna budget pa dagens
kommunfullmiktiges stod sa ar det ett omedelbart stopp av
planerade skadliga besparingen pa var framtid, vara barn.

Forskolan och skolan som attraktiv dragare ar aven for Tjorn avgorande om vi
ska vara en aretruntlevande kommun eller inte.

Manga arbetspendlar till och fran Tjorn med langa arbetsdagar som foljd.
Flexibla oppettider och mojlighet att vilja forskola efter familjens 6nskemal
behdovs for att fa livspusslet att fungera. Darfor ar det extra viktigt att de kdnner
tillit och trygghet nar de lamnar 6ver ”det basta de har”, sina barn, i kommunens
omsorg och ansvar.

Med tanke pad kommunens svarigheter att sdkra sin kompetensforsorjning sa
ingar det ocksa i nimndens uppdrag att gora det mojligt for vuxna att erhalla
gymnasiekompetens.

Vi kommer under mandatperioden verka for att alla nuvarande skolor ska finnas
kvar. Detta innebar att vi inte medverkar till att nagon av skolorna i Kallekarr,
Myggenas, Fridas Hage, Ronnang, Skarhamn, Bleket eller Haggvall laggs ner
under mandatperioden.

Skolorna pa Tjorn maste nu rustas upp. I det inriktningsforslag som en stor
majoritet stillt sig bakom foregaende ar ingar bl.a. tva nya fullskaliga hallar for
idrott och kultur. Den utredning som skulle ge underlag for kloka och
framtidsinriktade beslut ar nu stoppad av majoriteten. Vi har nu akut behov av
att helheten i den nya skolstrukturen beslutas nu. Vi avsatter medel till omedelbar
start av projektering av Bleketskolan samt Fridas Hage. Forskolebristen har med
majoritetens (icke-)politik blivit sa akut att bade personal och 6vriga berérda har
en katastrofal arbetsmiljo. I det perspektivet ingér i vart budgetalternativ att
skolenheten Langekarr ingar i forslaget. Detta i enlighet med visionen for
kommunen att "Hela Tjorn ska leva, aret runt”!

Nedanstiende punktlista och inriktningsméal visar vara
prioriteringar:
Egenforsorjning ska alltid efterstravas

Omedelbart stopp av planerade skadliga besparingar inom Barn och
Utbildningsndmnden

Sakerstilla samtidig projektering av Fridas Hage samt Bleketskolan

Utoka utbudet av daglig verksamhet
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e Utreda mgjligheten till kommunal vuxenutbildning i egen regi i samarbete
med kommunens 6vriga behov av fortbildning for att sikra kommunens
kompetensforsorjning for framtiden

e Erbjuda forskoleplats enligt forsta- eller andrahandsvalet

e Erbjuda oppettider inom forskolan som matchar arbetspendling samt nattis
vid behov

e Syskon ska ej avskiljas fran varandra utan beredas gemensam forskola for
trygg och utvecklande barndom

e Personaltitheten ska inte understiga regeringens kvalitetsmal for statsbidrag
som galler alla stadier och grupper

e Andelen behorig personal inom forskola och skola ar en viktig kvalitetsfaktor

e Ingen skola pa Tjorn ska avvecklas utan utvecklas, inklusive Langekéarrs skola

5.1  Inriktningsmal

Uppfoljning av forskolans och skolans
lokalbehov

Delas till: Barn och utbildningsndamnden,
Kommunstyrelsen samt Tjérns Bostads AB

Indikatorer Utfa Mal Mal Mal
ll2zo0 202 202 202
18 ) 1 2
Kontinuerlig uppf6ljning av férskolans och Ja Ja Ja
skolans lokalbehov

5.1.1. Prioriterat mal

Samtidig projektering av Fridas Hage och
Bleket

Delas till: Kommunstyrelsen, Barn- och
utbildningsndmnden samt Tjorns Bostads AB
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Indikator Utfa Mal Mal Mal
ll2zo0 202 202 202
18 o 1 2
Sikerstilla samtidig projektering Ja

av Fridas Hage och Bleketskolan i
enlighet med skapande av tva
hogstadienav

5.2 Inriktningsmal

Erbjuda en varierad barnomsorg med god kvalitet

Delas till: Barn- och utbildningsnamnden

Indikatorer Utfa Mal Mal Mal
ll2zo0 202 202 202
18 o 1 2

Nojd-Medborgar-Index Forskola 58 65 66 66

Arsarbetare i férskolan med 39 41 43 45

pedagogisk hogskoleexamen,

andel (%) (2017)

Plats pa forskola enligt forsta eller - 100 100 100

andrahandsvalet

Plats péa forskola pa onskat placeringsdatum, 66 67 70 73

andel barn (%)

5.3 Inriktningsmal

Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga
jamfort med ovriga huvadmaiin i Sverige

Delas till: Samtliga ndmnder, Tjérns Mdltids AB och Tjorns

Bostads AB
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Indikator Utfa Mal Mal Mal
120 202 202 202
18 o 1 2
Elever i k. 9 som dr behoriga till yrkesprogram, 84,8 86 86 86
kommunala skolor, andel (%)
Elever i 8k 6 med lagst betyget E i matematik, 96,8 97 97 97
kommunala skolor, andel (%)
Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov och som 83 85 85 85
Kklarat alla delprov for &mnesprovet i svenska
inkl. svenska som andrasprik, kommunala skolor
andel (%)
5.4 Inriktningsmal
Minniskor ska ha mojlighet till egen
forsorjning
Delas till: Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsndmnden
samt Socialndmnden
Indikatorer Utfall Mal Mal Mal
2018 2020 | 2021 2022
Andelen 16-64 ar dppet arbetslosa och 2,8 2,5 2,5 2,5
personer i program med aktivitetsstod av
den registerbaserade arbetskraften
totalt, (%)
Ej ateraktualiserade personer med 70 74 76 80
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)
Lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta 42 44 46 48

eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)

www.shutterstock.com = 644760670
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5.5 Inriktningsmal

Tjorns kommun ska verka for att uppratta
goda samverkansformer med andra aktorer

Delas till: Samtliga ndmnder och styrelser.

Indikatorer Utfa Mal Mal Mal
1llzo 202 202 202
18 o 1 2

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt), 84 86 87 88

Bemdtande, kommunen totalt, NKI (skala

1-100) (2017)

Foretagarnas uppfattning om kommunens service | 3,08 3,3 3,4 3,5

till féretagen (skala 1-6)

Foretagarnas uppfattning om skolans attityder 3,89 4,1 4,2 4,3
till foretagande,(skala 1-6)

6 Strategiskt omrade
Vi anvander ekonomiska resurser
ansvarsfullt och hallbart

En budget bestar av intakter och utgifter, i kommunen och i hemmet, s
har kan man lasa pa kommunens hemsida om intékter:

Kommunens intakter bestar till storsta delen av de skatter Tjornborna
betalar.

Skatteintakterna baseras pa en skattesats som faststills av
kommunfullmaktige varje ar.

Kommunen far dven in pengar genom olika avgifter och taxor, till exempel
barnomsorgsavgifter, bygglovsavgifter och va-avgifter.

Tillsammans ska intdkterna finansiera de olika tjanster som kommunen
ansvarar for och erbjuder invanarna.
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Kommunens ekonomi maste enligt kommunallagen vara balanserad. Det
innebar att intdkterna maste vara storre 4n kostnaderna. Om kostnaderna
ar storre dn intakterna uppstar ett underskott. D& maste kommunen i
budgetarbetet for nastkommande ar se till att underskottet tacks.

Infor budget 2020 visar sérskilt Barn- och utbildningsndamnden ett stort behov av
extra tillskott for att kunna uppratthalla lagenlig verksamhet. Resurstillskott i
enlighet med ungefar en skattekrona behdvs jamfort med budget for 2019.

For att hitta dessa resurser kan man ga olika viagar. Man kan lata
forvaltningarna sjilva fa i uppdrag att skira ner sina 6nskemal samt skira
ner i befintlig verksamhet. Man kan politiskt beskriva hur och vad som ska
skdras ner samt vad som ska prioriteras. Man kan hgja intdkterna, skatten.
Eller man kan gora en mix av ovan.

Vad giller kommunernas framtida ekonomi sad 4r man samstimmig
nationellt. Bade SKL (Sveriges Kommuner och Landsting), regeringen och
Svenskt Naringsliv menar att under kommande mandatperiod s& kommer
kommunsektorn i Sverige att behova ytterligare ca 60 miljarder for att kunna
uppratthalla valfardstjansterna for sina invanare. Andelen yrkesverksamma
mellan 16 och 64 ar okar inte i samma takt som andelen 6vriga aldrar i
befolkningen.

De stora investeringar som Tjorn star infor ar behov av nya forskolor och
aldreboenden. Samt omfattande ombyggnationer av befintliga skolor.
Dessutom kommer stora investeringar kravas inom VA-sektorn.

Detta nodvandiggor en tydligare prioritering av kommunens verksamheter,
allt for att om mojligt undvika framtida skattehojningar.

Det ar kommunstyrelsen som har det overgripande ansvaret for att
namnderna styr verksamhet och ekonomi enligt kommunfullméaktiges mal.

Det ar kommunstyrelsen som vidtar och beslutar om eventuella atgarder om
ekonomin i nimnderna inte hélls. Om en forandring anses nodvandig sa ar
det kommunstyrelsen som bereder for kommunfullmaktige.

All ekonomisk redovisning ska vara tydlig och transparent for Tjorns
skattebetalare.

Ett effektivt nyttjande av skattemedlen ska vara i fokus. Ekonomiskt och
manskligt dr det av storsta vikt att integrationen av vara nyanlanda i Tjorns
kommun sker snabbt och smidigt. P4 kort sikt en kostnad for kommunen
men pa langre sikt en investering som ger mervarden for Tjorns gamla och
nya invanare.

Servicen i myndighetsutovandet och i kontakten med kommunens invanare
ska vara god. Som en del av ett demokratiskt forhéllningssiatt ska
beslutsprocesser praglas av 6ppenhet och delaktighet.
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Nedanstiende punktlista och inriktningsmal visar vara
prioriteringar:

e Ett investeringsmoratorium for att ta fram en reviderad investeringsplan
for framtida investeringar

e En plan tas fram for VA-verksamheten i syfte att gora den sjalvfinansierad
samt oberoende av skattefinansiering

e Tydlig lokalsamordning for kommunens forvaltningar for optimalt
nyttjande av egna lokaler och fastigheter

e Oversyn av kommunens upphandlingshantering for att uppné besparingar
infor budget 2021

e Inforandet av en volymbaserad budgethantering inom barn- och
utbildningsforvaltningen dar central buffert pa kommunstyrelseniva
infors

e Ensammanslagning avbarn- och utbildningsforvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen

e En tydlig uppdelning av den ekonomiska redovisningen i den nya
namnden mellan kultur, fritid och "barn och utbildning".

e Omfordelning av budget till forméan for omsorg och skola

e I enlighet med KF-beslut 2015-01-29 ar kommunstyrelsen ansvarig for
flyktingmottagande och integration

e Budgetfordelning avseende flyktingmottagande och integration sker via
kommunstyrelsen for att undvika undantrangningseffekter

e Se over stodet for underhdll och drift till de foreningsdrivna
anlaggningarna for langsiktig hallbarhet

e Se over foreningsbidragen for storre 6ppenhet och transparens

e En utviardering av ett fortsatt kommungemensamt samarbete genom
bolaget SOLTAK skall genomforas. Beslut ska darefter fattas om Tjorns
kommuns fortsatta delaktighet i SOLTAK

e Utredning avde kommunala bolagens roll och styrning

e Infora en kontrollstation infor beslut i KS och KF for att beslut ska tas i
enlighet med gillande lagstiftning
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6.1 Inriktningsmal

God ekonomisk hushallning

Delas till: Samtliga ndmnder och styrelser

Indikatorer Utfa Mal Mal Mal
1120 202 202 202
18 o 1 2
Soliditet, (%) 24,1 25 25 25
Arets resultat i forhallande till skatteintikter 1,22 1 1 1
och generella statsbidrag, (%)
Helt eller delvis uppfyllda inriktnings- - 75 75 75
och prioriterade mél i nimnderna, andel
(%)
6.1.1. Prioriterat mal
Infor investeringsmoratorium
Delas till: Samtliga ndmnder och styrelser
Indikator Utfa Mal Mal Mal
1120 202 202 202
18 o 1 2
Infor ett temporart investeringsmoratorium for Ja

prioritering av investeringar
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6.2 Inriktningsmal

Effektivt utnyttjande av resurser

Delas till: Samtliga nimnder och styrelser

Indikator Utfa Mal Mal Mal
1120 202 202 202
18 o 1 2
Kontinuerlig uppf6ljning av ekonomiska och - Ja Ja Ja
kvalitetsaspekter av medlemskap i SOLTAK
6.2.1. Prioriterat mal
Oversyn av kommunens organisation
Delas till: Kommunstyrelsen, Barn och
utbildningsnamnden och Kultur och fritidsnamnden
Indikatorer Utfa Mal Mal Mal
1120 202 202 202
18 o 1 2
Sammanslagning av namnd och foérvaltning for Ja

Barn- och utbildning och Kultur- och fritid
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7

RESULTATBUDGET 2020-2022

Mkr
Budget Budget Budget
2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnad -930,6 -959,2 -992,9
Avskrivningar -37,0 -38,5 -40,0
Verksamhetens nettokostnad _ -967,6 ) -997.7 _ -1032,9
Skatteintakter/Statsbidrag 980,0 1012,0 1054,0
Finansiella intakter 6,0 6,0 6,0
Finansiella kostnader -8,4 -9,0 -10,0
Resultat 10,0 11,3 17,1

Skatteintakter baserade pa SKL cirkular 19:21 justerad utifran kommunens befolkningsprognos.
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8

FINANSIERINGSBUDGET 2020-2022
Mkr

Budget

2020

Resultat inkl avskrivningar 47,0
Okning av langfristiga skulder 43,0

Okning av kortfristiga skulder

Okning av langfristiga rorelseskulder

Okning av avséttning 6,0
Minskning av fordringar

Minskning av likviditet

Summa tillférda medel 96,0
Nettoinvesteringar 96,0
Minskning av langfristiga

skulder

Minskning av kortfristiga skulder

Minskning av avsattning

Okning av fordringar

Okning av likviditet

Summa anvénda medel 96,0

Budget
2021

49,8
44,2

6,0

100,0

100,0

100,0

Budget
2022

57,1
36,9

6,0

100,0

100,0

100,0
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9

BUDGETERAD BALANSRAKNING 2020-2022

Mkr

Budget Budget Budget

2020 2021 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1081,5 1143,0 1203,0
Omséttningstillgangar 220,0 220,0 220,0
SUMMA TILLGANGAR 1301,5 1363,0 1423,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 419,0 430,3 447,5
Avsattningar 113,0 119,0 125,0
Langfristiga skulder 567,5 611,7 648,5
Kortfristiga skulder 202,0 202,0 202,0
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1301,5 1363,0 1423,0
Soliditet 32,2% 31,6% 31,4%
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10

VERKSAMHETSRAMAR 2020-2022

Mkr

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnad

Kultur- och fritidsnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialnamnd

KF/namnder
Revision
Ovriga namnder/styrelser

Fastighetsforvaltning
SUMMA

Pensioner

Sem.l6neskuld (férandr)
Aterbet ranta TBAB
Driftkonsekvenser
Heltidsresan (Deltid till heltid)
Finansiering mm

SUMMA

Budget
2020

80,0
21,0

42,5
437,5
372,0

8,7

-2,2
959,5

22,0
15
-5,0
4,6
4,0
-56,0

930,6

Budget
2021

81,6
21,4

43,4
446,3
3794

8,9

-2,2
978,7

22,0
15
-5,0
10,0
9,0
-57,0

959,2

Budget
2022

83,2
21,8

44,2
455,2
387,0

91

-2,2
998,4

22,0
15
-5,0
25,0
9,0
-58,0

992,9
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Med dessa rader overlamnar vi vart budgetforslag till
kommunfullmaktiges ledamoter att fatta sa klokt beslut som
mojligt om vad var och en av er beslutande anser vara ert
basta alternativ till budget for att

Hela Tjorns ska leva, aret runt, och i framtiden.

' Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET
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