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Forord/vision

Hela Tjorn ska leva, aret runt.

I en virld med stora klimatutmaningar vet vi att samarbete lokalt, regionalt,
nationellt och globalt 4r nodvandigt for att vi ska kunna lamna 6ver en varld
till vara barn som vi ar stolta over. Darfor andrar vi succesivt var verksamhet
och styrdokument i en mer héllbar inriktning i enlighet med intentionerna i
Agenda 2030.

Tjorn ar en del av viarlden, EU, Sverige, Vastra Gotalandsregionen (VGR) och
Goteborgsregionen (GR). Samarbete ar for oss som liten kommun oerhort
viktigt. Vart geografiska lage ger oss en vixande arbetsmarknad med
gemensam arbetsmarknadspolitik, gymnasie- och vuxenutbildning i GR.
Sjukvard, kollektivtrafik, folkbildning och kultur samordnas i VGR.

I manga fragor samverkar vi med naraliggande kommuner och fler
samarbeten kommer att behovas for att vi ska klara att hélla den kvalitet och
omfattning som kravs i all service framover.

Men det ar lika viktigt att vi tar tillvara pa vara lokala resurser och uppskattar
de styrkor och mojligheter som finns hos oss pa Tjorn. Samarbete maste vara
en av vara paradgrenar ocksa lokalt.

Nya samarbetsformer bor provas dar engagemang finns. Inte minst i
skarningspunkten mellan offentlig sektor, privat sektor och civilsamhallet
finns utvecklingspotential.

Goteborgsregionen med en medelalder pa ca. 40 ar har en ambition att viaxa
med drygt 1 % per ar. For Tjorns del med en medelalder som ar ca. 4 ar hogre
skulle det innebira ett mal om att bli 20.000 invanare ar 2035.

Vi anser inte att Tjorn klarar en sddan befolkningstillvaxt pa ett hallbart satt.
Den kraver fler arbetstillfallen lokalt pa Tjorn, 6kade krav pa infrastruktur
och att samhallsservice succesivt byggs ut. Inte minst viktigt ar att skapa en
attraktiv forskola och skola for att locka fler i familjebildande aldrar.

Med en forsiktig befolkningsokning 6kar mojligheterna att varna var unika
miljo och skapa fler arbetstillfallen pa Tjorn vilket minskar resandets
klimatpaverkan.

Vi kan dock glddjas at en stor gemensam regional arbetsmarknad, som gor att
vi har relativt 1ag arbetsloshet. Men for oss pa Tjorn ar trafiksystemet ett
problem, med Tjornbron som flaskhals, sarskilt i rusningstid. Vi arbetar for
att tillsammans med Kungilv och Visttrafik pa sikt fa till en personfarja
mellan Tjorn och Kungilv/Marstrand med anslutande direktbussar in till
Goteborg for att avlasta Tjornbron. Aven kommunévergripande samarbete
med grannkommunerna for att forverkliga en bro till Svanesund kommer att




forbattra trafikflodena till och fran Tjorn. Pa sikt ser vi garna en utvecklad
”Bla” kollektivtrafik, till havs.

28 % av invanarna pa Tjorn, dvs 4 635 personer ar 65 ar och dldre (SCB nov-
21). Fram till 2035 forvantas de 6ver 80 ar oka med 6ver 800 personer. Var
relativt stora andel dldre i kommunen medfor att vi alltid méaste tinka pa
tillgangligheten, bygga ut dldreomsorg, narhilsovard och varierat boende
anpassat for dldre. De som inte kidnner sig trygga med att bo kvar hemma ska
erbjudas sarskilt boende.

Var ambition ar att vara bland de basta dldreomsorgskommunerna i Sverige.
For att klara detta maste medarbetarna involveras mer i utvecklingsarbetet,
det fackliga arbetet respekteras och avtal mellan parter ska vardas battre.
God arbetsmiljo och vidareutbildningar ar en nodvandighet.
Kompetensutvecklingen som inleddes med "dldreomsorgslyftet" ska fortsatta.

For att kunna utveckla och uppratthélla en god, inkluderande och likvardig
skola for alla elever, med hoga betygsresultat, behover vi ocksé planera for
fler barnfamiljer pa Tjorn.

Vad giller skolstrukturen arbetar vi for och raknar med den inriktning som
beslutades i Kommunfullmaktige i juni 2020. D.v.s. tvd mellan- och
hogstadienav i Haggvall respektive Bleket, med fullskaliga idrottshallar,
lokaler for skapande kultur med scener samt tillgang till elevhilsa. De 6vriga
fem skolorna blir F - 3 skolor som kombineras med utbyggnad av
barnomsorgsavdelningar. Samtliga stadier ska kunna erbjuda sarskilt stod for
de elever som behover det.

1 Tjorns kommuns styrmodell och
Agenda 2030

Malkedjan for Tjorns kommun borjar med visionen. Visionen géller for hela
Tjorns kommun fram till 2035. Visionen bryts ned i strategiska omraden
och utifran de strategiska omradena siatts malen.

Tjorns kommuns styrmodell bygger pa principer for malstyrning. Malstyrning
handlar om att styra verksamheter genom att satta mal och f6lja upp dessa. I
malen beskrivs vad som ska prioriteras — pa lang och kort sikt — och vad
resultatet ska vara.

Utifran budgetens angivna prioriteringar, mal och bifogade ekonomiska
ramar, formulerar nimnder och styrelser sina detaljbudgetar for 2023 for
beslut i november i vanliga fall. Denna budget beslutas om i november och
darfor beslutas detaljbudgeten senare.




TRE strategiska omraden

Utifran Visionen har vi formulerat tre strategiska omraden. Dessa ar de
samma som de tre hallbarhetsperspektiven. Inriktningsmalen dr de samma
som de 17 mélen i Agenda 2030 (som alla lander i FN antagit)

1. Vibygger en miljovinlig kommun med héallbar
samhaillsutveckling
(Har beror vi foljande mal i Agenda 2030: 6, 7, 11, 12, 13, 14, 15)

2. Vi skapar vilfiard och livskvalitet for alla
(Har beror vi foljande mal i Agenda 2030: 1, 2, 3, 4, 5, 8, 10, 16)

3. Vi anviander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hillbart
(Har beror vi foljande mal i Agenda 2030: 8, 9, 12, 17)

Tjérn — mdjligheternas & hela dret och f&r hela livet

Vi skapar valfard Vi bygger en miljévanlig kommun Vi anvander ekonomiska resurser
och livskvalitet for alla med héllbar samhéllsutveckling ansvarsfullt och hallbart
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2 Vi bygger en miljovanlig kommun
med hallbar samhallsutveckling

Kommunen har ett overgripande ansvar for samhaillsplanering. Det
inbegriper oversiktsplanering, detaljplanehantering, byggnation,
kommunikationer, trafikplanering och infrastruktur. Inom infrastrukturen
ryms vagar, hamnar, GC-vagar, fibernat, VA- och avfallshantering mm.

Nar det giller markanvandning maste vi klara att varsamt balansera olika
intressen. Varnande av biologisk méangfald och skydd av kansliga strander
ar viktigt. Samtidigt varnar vi allemansratten, det rorliga friluftslivet, lokalt
foretagande och respekterar dganderatten och hur man vardat naturvirden
under generationer. Forsiljning av mark och vatten i hamnomraden kan
inte och ska inte kunna ske av annan instans dn kommunfullméaktige, som
ar kommunens hogsta och offentliga beslutsinstans. Tjornbornas
gemensamma mark- och vattentillgangar ar vart arv till kommande
generationer. Darfor vill vi att kommunen ska bevara sin radighet 6ver
kommunédgda hamnar och strander i sa stor utstrackning som mojligt sa
allmanhetens tilltrade sdkras. Var nya oversiktsplan, som ar under
utarbetande ska ge viagledning for ovan nimnda balansstravanden
framover.

Vi vill se en varsam utbyggnad av landsbygden pa Tjorn som balanserar
riksintressen, ekosystem, biologisk mangfald och hansyn till att kunna
utveckla sin mark. Detta tillsammans med detaljplanering i tatortsnara
omraden. Detta paverkar ocksa hur kollektivtrafik och annan service
utvecklas.

Kommunen ska tydligt prioritera kollektivtrafiken samt gang- och cykelvagar
i planverksamheten. Sammanbinda gang- och cykelvagar med sarskild
prioritet till skolor och fritidsaktiviteter. En infrastruktur for laddstolpar for
elbilar ska skyndsamt etableras.

I Tjorns kommuns planering for ett friskare hav ar fortsatt samarbete med
narliggande kommuner och foretag viktigt for att na resultat som minskad
overgodning. For att varda fiskebestandet och framja ett hallbart fiske ska
storskaligt fiske i Hakefjorden upphora.

Tjorns kommun har en av Sveriges hogsta VA-taxor. For att Astadkomma en
battre styrning och effektivitet ska en separat VA-namnd inrattas for att
skapa basta forutsattningar for en saker dricksvattenforsorjning.

P& Tjorn finns flera tusen hushall med egna avlopp. Avtal for slamhantering
ska mojliggora for flera entreprencrer att delta.




Det rader stor brist pA mindre bostiader framforallt hyresratter pa Tjorn.
Darfor ska planer med stor andel hyresritter prioriteras sa att flyttkedjor
skapas. Det gor att savil unga som gamla far mojlighet till 6verkomligt boende.
Dessutom ska kommunens planmonopol utnyttjas for att styra detaljplanering
och byggande i en héllbar riktning. For att minska behovet av arbetspendling
ska fardigstallandet av mark och infrastruktur for smaindustrier/hantverk ske.

Eftersom Tjorn ar en pendlarkommun ar vagnat och kommunikationer av
storsta vikt. Trafikinfarkten kring Tjornbroarna kraver samarbete 6ver
kommungranserna. Det ar viktigt att kommunerna samverkar for att paverka
region och riksdag. En personfarjeforbindelse fran sodra Tjorn till fastlandet
kan avlasta behovet av pendling dver broarna. Den nya firjan till Astol,
Tjornekalv och Dyron kommer att kunna ta ombord ambulans och ocksa
hantera godstransporter till 6arna. Vi vill att kommunen genom sitt bolag,
Tjorns Hamnar AB (THAB), ska fortsatta att 4ga och drifta den nya farjan och
aven farjan till Haron.

For att klara var nodviandiga klimatomstillning och bidra till hallbar
utveckling ska Kommunen soka medlemskap i "Klimatkommunerna”. Dar far
vi hjalp att kartlagga nulaget och utbyte med andra kommuner som ligger i
framkant av omstéillningen pa olika omréaden, sa att vi kan bli en av dessa
kommuner. Inte minst viktigt &r medlemskapet en killa till 6kad kunskap och
stod for politiken.

Rent vatten och sanitet for alla (mal 6 Agenda 2030)

Inratta en VA-niamnd.

Tjorns kommun har en av Sveriges hogsta VA-taxor. For att 4stadkomma en
battre styrning och effektivitet ska en separat VA-namnd inrattas for att
skapa basta forutsiattningar for en saker dricksvattenforsorjning.

Hallbar energi for alla (mal 7 Agenda 2030)

Anta ny energiplan for fossilfri energi.

Energikonsumtion ar ett av de viktigaste omradena som paverkar vara utslapp av
vaxthusgaser. Energiplanen framjar hushéllningen med energi, verkar for saker och
tillracklig energitillforsel och minskar utslappen av viaxthusgaser. Energiplanen ska vara
ett viktigt verktyg for att kunna minska utsldppen. For att mota den 6kande
elektrifieringen i samhaillet behover energiplanen innehélla en redovisning av mojligheter
till egen elproduktion, bade vad géller solceller och vindkraft.

Handlingsplan for utbyggnad av infrastruktur for laddstolpar
Ett konkret sitt att minska beroendet av fossila brianslen ar att fa tillgang till
en infrastruktur med laddstolpar.




Ta fram redovisning av andel gron el av kommunens
elforbrukning

For att succesivt overga till hallbar energikonsumtion behover redovisningen
anpassas eftersom elférbrukningen kommer att 6ka nar fossila brianslen fasas
ut.

Hallbara stader och samhallen (mal 11 Agenda 2030)

Ny vision 2035 som ér anpassad till befolkningsokning och
demografi

Nuvarande vision bygger pa en befolkningsokning som inte motsvarats av
nodvindig utbyggnad av kommunal service och infrastruktur. Darfér behover
malsattning om befolkningsokning justeras sa hansyn kan tas till bl.a. hallbar
infrastrukturanpassning.

Skapa forutsittningar for en hiallbar exploatering och
nybyggnation

Genom att anvianda det kommunala planmonopolet vid detaljplanestyrd
nybyggnation ska 6kad byggnation av lagenheter i titortsnara ldgen ske. Det
syftar till att uppna en mer blandad bebyggelse, motverka segregation och
minska atgdngen pa mark. Dar det idag finns mest villor bor nybyggnationer
vara framst hyreslagenheter, i andra hand ocksa bostadsrattslagenheter. Nar
nya omraden ska exploateras sa prioriteras de dir hyreslagenheter ingar.

Handlingsplan for energisnalt, klimatsmart och hallbart byggande
och forvaltande

Nu nér vi gjort en tydlig inventering av lokalbestdndet i kommunkoncernen
och ska komma igdng med underhallsplaner pa allvar, maste vi ocksa
kartlagga energiforbrukningen i dessa och genomfora underhallet sa det blir
energibesparande och resurseffektivt. I denna omstallning ska hyresgisterna
involveras.

Hallbar konsumtion och produktion (mal 12 Agenda 2030)

Hallbar upphandling
Andra kommunens upphandlingspolicy s& att kopplingen till
hallbarhetsmalen blir tydligare.

Gemensamt adgande och brukande
Stimulera bildandet av gemensamt d4gande som t.ex. elbilpooler och annan
utrustning som kan brukas av gemenskaper.




Bekampa klimatforiandringen (mal 13 Agenda 2030)

Medlemskap i Klimatkommunerna

Tjorns kommun ska soka medlemskap i natverket Klimatkommunerna”, for
utbyte av kunskap och erfarenheter sa att omstallning for ett mer héllbart
Tjorn gar framaét.

Handlingsplan for direktbussar for arbetspendling fran vistra
Tjorn

For att 0ka arbetspendling med kollektivtrafiken och avlasta
trafikbelastningen over broarna maste bussresan fran vastra Tjorn blir
snabbare och bekvimare. Darfor ska en handlingsplan tas fram som gor det
mojligt att aka med direktbuss pa morgonen fran Ronnang respektive
Skarhamn till Goteborg samt motsvarande ater till Tjorn pa eftermiddagen.
Buss stannar endast i Myggenas Korsviag och Skarhamnsbussen aven i
Kallekarr.

Farjeforbindelse med fastlandet

Utifran den overgripande malsattningen “Hela Tjorn ska leva” ar det viktigt
med ett proaktivt agerande fran Tjorns kommun i syfte att for framtiden
tillforsakra att kommunens oar, utan fast forbindelse, har en god och modern
kollektivtrafik. Kommunen behover ocksa tillforsakra att 6arnas (Haron,
Tjornekalv, Dyron och Astol) behov av tillginglig passagerartrafik och
effektiv godshantering kan tryggas samt att intentionerna i Saker och trygg
kommun” kan uppfyllas.

Utover att kommunen vill framja levande 6-samhillen aret runt, ar 6arna
viktiga for kommunens visioner och mal kring den vaxande besoks- och
upplevelsendringen som bade skapar jobb, okar kapacitetsutnyttjandet for
farjorna och ar en forutsattning for lokalt foretagande (affarer, restauranger,
caféer, boenden mm).

Fler pendel- och turistparkeringar

Fler strategiskt placerade pendelparkeringar skapas dar ocksa turister kan
parkera och ta sig vidare pa on till olika turistmal med kollektivtrafik.
Kommuncyklar placeras vid pendelparkeringar for uthyrning samt
laddstolpar for elbilar.

Parkeringspolicy
En parkeringspolicy med avgiftsplan tas fram.




Hav och marina resurser (mal 14 Agenda 2030)

Hallbart fiske

Vi ska verka for ett hallbart fiske i vara vatten for att ge utrymme for
smaskaligt hemmafiske. Storskaligt fiske i Hakefjorden ska upphora. Vi ska
samtidigt efterstrava en varsam utveckling av de havsnira naringarna.

Ekosystem och biologisk méangfald (mal 15 Agenda 2030)
Varda och skydda kiinslig mark, skog och ekosystem

I enlighet med inriktning i kommande OP och en mer balanserad
befolkningstillvaxt s mojliggors en hallbar exploatering.

Indikator Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025
Fossiloberoende fordon i 33,6 35 36 37

kommunorganisationen, andel (%)

Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, 32 30 29 28
gram/atande, (utfall 2020)

Ej debiterat dricksvatten per kilometer 6,8 5,5 5,3 5,1
vattenledning och dygn (m3)
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3 Vi skapar vilfard och livskvalitet for
alla

Tjorn ska erbjuda alla en god valfard, som upplevs som likvardig och jamlik
av alla grupper och rankas i toppklass. Alla ska ha rtt till egenforsorjning.

En stark arbetsmarknad med lag arbetsloshet kommer ur ett livskraftigt
naringsliv. En hog sysselsattningsgrad ar en forutsattning for att kommunens
valfardsataganden ska finansieras av tillrackliga skatteintidkter och att
kommunens ekonomi ska vara i balans.

For att locka fler foretagsetableringar till Tjorn och pé& sikt minska
pendlingsbehovet behover kommunen planera och fardigstalla mark for
héllbara foretagsetableringar.

For att ha en vilfird med hog kvalité behovs kompetent personal,
utbildningsinsatser och arbetsmiljo som utvecklar personalen och gor vara
arbetsplatser attraktiva.

Ettled i detta ar att hedra ingdngna partsavtal och avsitta erforderliga resurser
sd att Overgang till allt fler heltider blir verklighet och inte bara ndgot som later
bra i teorin. Det finns ocksa anledning att forsoka utjaimna den sneda
konsfordelningen inom omsorgsyrkena genom ett mer systematiskt
jamstilldhetsarbete.

Vilfardens karnuppgifter ar att skapa dldreomsorg, forskola och skola med god
kvalité. En mansklig rattighet ar ocksa att ha nagonstans att bo. Det innebar
behov av olika sorters boende beroende pa varje individs forutsattningar.
Darfor ska Tjorn kommun se till att det finns lagtroskelboende sa ingen som
vistas pa Tjorn ska sta utan tak 6ver huvudet.

En god ildreomsorg behover mota olika vardbehov och olika boendebehov,
beroende pa vilken hjalp och stod varje individ behover. Darfor maste det
byggas olika instegsboenden, trygghets-/seniorboenden och sarskilda
boenden. Ett modernt och tryggt dldreboende ska byggas pa ostra Tjorn.
Trygghetsboende ar 1ampligt att etablera pa bl.a. "tennistomten” i Myggenas.
For att detta ska ske sa fort som mgjligt kravs politiska beslut och att Tjorns
Kommunala Bostads AB (TBAB) far uppdraget.

Forskolan har egen laroplan och ett viktigt uppdrag for att ge vara barn en
trygg start i livet. Det ar viktigt att barngrupperna och i synnerhet
smabarnsgrupperna inte ar for stora. For att underlatta skiftarbete och arbete
pa tider utanfor vanlig kontorstid behover Tjorn erbjuda barnomsorg tidiga
morgnar och kvillar pa fler stillen 4n som idag. "Nattis” ska erbjudas till dem
som behover det, garna som pedagogisk omsorg/med dagbarnvardare.
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Familjecentral med oppen forskola ska 6ppnas i Kallekdarr under 2023.

Samarbete mellan kommunen och ideella organisationer (bl.a. IOP) ar viktigt
och kan utvecklas. For ndrvarande har vi samarbete med kyrkan och
Kvinnojouren.

En skola med god kvalité har kompetenta och engagerade medarbetare. Detta
ar viktigt for att kunna ge eleverna de basta forutsattningar for bred kunskap
infor fortsatt utbildning och arbetslivsstart.

Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga jamfort med 6vriga huvudman
i Sverige. Laromedel av god kvalité ar ett maste i pedagogisk verksamhet.
Darfor ar det viktigt att det finns budgetmedel som tacker behovet av goda
laromedel utifran varje elevs forutsattningar.

Tyvarr ser vi att ohdlsan och inte minst psykisk ohilsa bland unga 6kar. Darfor
bor elevhilsan fia mer resurser for att kunna arbeta mer framjande och
forebyggande. Alla elever har samma ratt till god utbildning och att na sina
mal. Elevhilsoteamens bedomningar maste foljas upp battre och snabbare ge
eleverna det stod de behover.

Ett inkluderande demokratiskt arbetssitt ska pragla allt kommunen gor.
Transparens och ansvarsutkravande med uppfoljningar, utvarderingar och
revisioner som tas pa allvar och kommuniceras, ar viktigt for att invanarna ska
kanna tillit.

Vi har konsekvent arbetat for tva 4 till 9 skolnav pa Tjorn. Ett i Haggvall och
ett i Bleket. Detta ger mojlighet till lokalsamordning med forskolan och
attraktiva arbetsplatser for larare och ovrig personal i skolan. I Bleket och
Haggvall ska byggas fullskaliga idrottshallar och skolorna ska utrustas sa att
kultur- och fritidsaktiviteter far berittigat utrymme. Kulturskolan har en
sjalvklar plats pa skolorna. For att utnyttja lokalerna till fullo ska allt goras for
att foreningsaktiviteter, idrotts- eller andra, ocksa far plats.

Att forskolor och lagstadier fortsatt bedrivs i alla vara serviceorter ar av storsta
vikt, inte bara for barnen utan ocksa for att hela on ska leva aret runt.
Dessutom motverkar det segregation.

Det ideella foreningslivet gor viktiga insatser for vara barns fysiska och
psykiska hilsa. For att kunna oka de direkta foreningsbidragen vill vi
effektivisera administrationen kring féreningsbidragen sa att en storre del av
resurser avsatta for foreningsverksamheter gar direkt till foreningarnas
verksamhet.
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Ingen fattigdom (mal 1 Agenda 2030)

Samarbete for att minska barnfattigdomen pa Tjorn
Det finns barn som vaxer upp i hushéll med knappa ekonomiska marginaler.

Och det finns barnfattigdom i var kommun och den skall avskaffas.
Skillnaderna i ekonomiska forutsattningar i olika hushall riskerar att sla hart
mot barns sjalvfortroende och sjalvkansla vilket far livslanga konsekvenser
for barnens utveckling. Samverkan runt dessa barns majligheter kravs!
Skolan maste vara helt avgiftsfri. Kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter maste
tillgangliggoras for att alla barn, oavsett storleken pa foralderns planbok.

Ingen hunger (mal 2 Agenda 2030)

Riitt till egen forsorjning
Alla individer ar olika men var och en efter sin forméga ska ha mojlighet till
arbete for en vardig tillvaro.

Samarbete for bittre hilsa

Tjorn ska samarbeta om ett livsstilsprojekt med 6vriga forvaltningar och
regionen som handlar om information om det stod och hjalp individer kan fa
for livsstilsforandringar for battre halsa. Dessutom ska dldreomsorgspersonal
(i forsta hand hemtjanstpersonal) utbildas i nutrition for att upptacka och
motverka dldres risk for undernaring.

Hailsa och vilbefinnande (mal 3 Agenda 2030)

Skapa mojligheter for ett gott liv

Kommunen ska striva efter fasta lakarkontakter for dldre genom ett narmare
samarbete med primarvarden. Vi vill att antalet personal runt den aldre ska
minska.

God dldreomsorg och samarbete med VG-regionen

Vi ska samarbeta med VG-regionen for en starkare och tryggare "Narhalsa”.
Kommunen ska vara bland de hogst rankade vad giller god dldreomsorg.
Medarbetarna och deras fackliga organisationer deltar aktivt i
utvecklingsarbetet, partssamarbetet vardas av kommunen som arbetsgivare.

Prioritera detaljplanearbetet i Tangerod for nytt dldreboende

De som inte kinner sig trygga i sitt eget boende ska kunna erbjudas plats pa
aldreboende. Det finns idag inget dldreboende pa ostra Tjorn och prognosen
for 80+ pa Tjorn ar 1000 fler om 10 éar.

13



Upplevelsen av ensamhet ska minska

Okat stdd till foreningar genom studieférbunden. Studieférbunden stodjer
och hjalper foreningarna att utvecklas som organisationer och i och med det
utvecklas deras verksamheter. Det innebar att fler kan finna gemenskap i
studiecirklar och foreningsaktiviteter.

Varna och utveckla verksamheter genom “Ideellt offentligt partnerskap”,
IOP, som ”Livbojen” med kyrkan och samarbetet med kvinnojouren.

Skolors och dldreboendens gemensamhetsutrymmen/samlingsrum ska goras
mer tillgdngliga ocksa for de narboende och foreningslivet.

God utbildning for alla (mal 4 Agenda 2030)

Beslut om skolstruktur
Ett beslut om skolstruktur med tva 4 - 9 skolnav, ett i Haggvall och ett i

Bleket, ska tas sa fort som moéijligt. Ovriga skolor blir F - 3 skolor med
samordning av lokaler med forskolan. Ett snabbt beslut och
projekteringsstart ar nodvandigt for att fa till en likvardig skola pa hela Tjorn
och sikra framtida kompetensforsorjning.

Erbjuda en behovsanpassad barnomsorg med god kvalitet och
okad service

For att oka servicen for virdnadshavare ska ”Barnomsorgsregler 2020”
andras sa att erbjudande om syskonfortur ges.

En flexiblare arbetsmarknad kraver 6kad flexibilitet i barnomsorgen. Det
innebar utokade oppettider och mojlighet till "nattis”, girna i samband med
pedagogisk barnomsorg/dagbarnvardare.

Siakerstilla laromedel for alla elever
Laromedel av god kvalitet ar viktigt for eleverna. Bristen pa laromedel far inte

forekomma. Darfor ar det viktigt att det finns budgetmedel som tacker behovet
av goda laromedel utifran varje elevs forutsattningar.

Elevhilsan ska starkas

Vi vill sdkerstilla att verksamheterna inom skolan har ekonomiska
forutsattningar for att uppfylla skollagen gallande ratten till sarskilt

stod. Ratten till sarskilt stod géller de elever som inte nar eller riskerar att
inte nd malen under sin utbildning. Denna satsning har en stor paverkan pa
elevernas trygghet och studiero. Dessutom forbattras majligheter till fortsatt
utveckling mot att bli morgondagens vialmaende och trygga
samhaillsmedborgare.

Sarskild vikt ska laggas vid att forebygga och motverka psykisk ohilsa.

Nair elevhilsoteam konstaterat ett behov som inte omgaende tillgodoses ska
avvikelserapport inlimnas. Avvikelserna aterrapporteras regelbundet till
politikerna i nimnden.
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Jamstilldhet (mél 5 Agenda 2030)

Fokus pa jamstiilldhet

Tjorns kommun ska arligen ta fram nyckeltal som beskriver jamstalldhet
mellan kvinnor och méan och som f6ljs upp i kommunens arsbokslut.

Alla namnder och styrelser ska diskutera och formulera ett jamstalldhetsmal
inom sitt omrade for budgeten 2023.

Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (mal 8
Agenda 2030)

Framtagning av statistik for arbetsrelaterad sjukfranvaro

Det 6vergripande arbetsmiljoansvaret ligger hos politiken och
kommunstyrelsen. For att kunna ta sitt ansvar och besluta om atgarder ska
statistik tas fram kvartalsvis 6ver arbetsrelaterad sjukfranvaro hos
kommunens personal.

Implementera avtal om heltider ”heltidsresan” senast till 2024
(heltid ska vara norm for alla anstillda i Tjorns kommun)

Ett omfattande forandringsarbete pagar inom Socialforvaltningen som ett
resultat av avtal mellan SKR och Kommunalarbetarforbundet om att normen
ska vara heltid. Dels som anstillningsform men ocksa som ambition f6r norm
for arbetad tid.

Vi har av tradition byggt omsorgen pa Tjorn med stor andel deltidsanstallda.
Vi har den hogsta andelen deltidsanstéllda och timanstillda i VG-regionen.
Nya tjanster ar nu alltid heltidstjanster. Men for att s manga anstéllda som
mojligt ska orka ga upp i heltid maste arbetet med nya scheman, battre
arbetsmiljo, arbetsledning och utbildningar anpassas till de anstélldas
forutsattningar. For att kunna mota personalbehovet och forbattra villkoren
for de som arbetar inom dldreomsorg och funktionshinder skall antalet
arbetspass inom en schemaperiod dndras fran nuvarande 14 pass pa natten
till 13 pass. For dagpersonal fran 19 arbetspass till 18 pass.

Partssamarbetet ska vardas. De anstillda och deras fackliga organisationer
maste fa uppleva att de respekteras, lyssnas pa och far ta ansvar utifran sina
mojligheter. For att leda detta stora forandringsarbete behover chefer,
arbetsledare och fackliga foretradare stod och utbildning. Till detta maste
extra medel avsittas under forandringsarbetet och viss "6verbemanning”
tillatas for att forandringsarbetet ska fungera.
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Minskad ojamlikhet (mal 10 Agenda 2030)

Oka tillgiinglighet for ungdomar att delta i fritidsaktiviteter
Genom att minska kostnaden for fritidskortet till 100 kr for ungdomar sa har
fler mojlighet att deltaga i fritidsaktiviteter eftersom de ekonomiska
forutsattningarna hos den enskilda far minskad betydelse.

Skapa motesplatser for nyblivna foraldrar.

Efter att "Familjecentralen” och ”Oppna férskolan” i Myggenis lades ner
under 2020, vill vi 6ppna en liknande verksamhet mitt pa 6n i anslutning till
”Narhalsan” i Kallekarr. Detta for att mota behovet hos nyblivna foraldrar
fran hela 6n. Regionen ar beredda att ta sin del av kostnaden och om skolan
och socialen tar var sina delar, kan en uppskattad verksamhet ateruppsta.

Fredliga och inkluderande samhiillen (mal 16 Agenda 2030)

Boendegaranti for alla Tjorns invanare
Analysera behov och ta fram en handlingsplan for att sakerstilla tillgang pa

boende inklusive instegsboende/lagtroskelboenden for alla pa Tjorn.

Kommunalpolitisk demokrati

For att hoja kvaliteten péa politiska beslut ar kontinuerlig politikerutbildning
nodvindig och kontinuerlig utvardering av den politiska verksamheten
likasa. Har ska de fortroendevalda revisorerna fortsatt spela en viktig roll.
Vi ska efterstrava neutrala politiska 6verenskommelser om spelregler,
reglementen och arbetsordningar som ska galla 6ver majoritetsforandringar
Beslut i KF maste tas med stort konsekvensansvar och besluten respekteras
och f6ljas upp.

Metoderna for Culture planning som modell f6r medborgardialoger maste
utvecklas for att upplevas mer demokratiska och meningsfulla.

Som ett led i en mer transparent politisk verksamhet ska
kommunstyrelsemé6tena 6ppnas upp for fysisk narvaro for allmanheten.

Foreningslivets betydelse for demokratin

Varje invanare maste kunna uppleva sig som en del i en eller flera
gemenskaper dar hen blir tagen pa allvar och dar hen far bidra efter sina
forutsattningar. Foreningar av alla slag och lokala natverk ar redskap for
invdnarnas behov av mening och tillhorighet. Darfor 4&r kommunens bidrag
till foreningarna viktigt. Regler for foreningsbidrag ska vara tydliga och
transparenta. Andelen av direkt féreningsstod av totalt stod till
foreningsverksamhet ska oka.
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Indikator Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025
Arbetsloshet 16-24 ar, arsmedelvarde, andel 3,1 3,0 2,9 2,8
(%) av bef
Ej ateraktualiserade vuxna personer med 66 68 69 70
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstdd, andel (%), (utfall 2020)
Ldmnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller 31 35 38 20
studera (status efter 90 dagar), andel (%), (utfall 2021)
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel % 84,1 85 85,5 86
(utfall 2020)
Indikator Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025
Invanare med fetma, andel (%) 17 16 15 14
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, 72 73 73,5 74
andel (%)
Indikator Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025
Elever i ak. 9 som &r behériga till yrkesprogram, 82,7 83 84 86
kommunala skolor, andel (%)
Elever i 8k 6 med lagst betyget E i 83,7 91 92 93
matematik, kommunala skolor, andel (%),
(utfall 2020)
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov och
som klarat alla delprov fér @mnesprovet i 77 30 2 a4
svenska och. svenska som andrasprak,
kommunala skolor andel (%), (utfall 2019)
Indikator Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025
Heltidsanstéllda i forskola med pedagogisk 40 41 42 43
hogskoleexamen, kommunal regi, andel (%)
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Indikator Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel 70 7 73 4
(%)
Fordldrapenningdagar som tas ut av man, 298 30 31 3
andel av antal dagar, (%)
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av
mans mediannettoinkomst, andel (%), (utfall 73,6 75 76 77
2020)
Indikator Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025
Sjukfranvaro, totalt bland anstéllda, kommun, andel 8,2 8,0 7,5 7,0
(%)
Fallskador bland personer 80+, 3-arsm, antal/1000 52 51 50 49

inv
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4 Vi anvander ekonomiska resurser
ansvarsfullt och hallbart

Viinser att behovet av samverkan for att klara vira utmaningar bade lokalt och
globalt aldrig varit storre. Det innebar ur ett kommunalt perspektiv att vi
maste anvanda vara resurser ansvarsfullt och hallbart.

Samverkan med lokala foretag samt att utveckla foretagsarenor och kontakter
kommun och féretag men ocksa kontakter foretag emellan behover starkas.
Viktiga omraden ar bl.a. infrastruktur, turism och restaurang- och
hotellverksamhet. Kommunen ska vara positiv till internationellt
kompetensutbyte.

Tjorns strategiska utvecklingsarbete under kommunstyrelsen och genom
kommundirektoren och dennes ledningsgrupp ar viktigt. Arbetet giller att
stdlla om hela kommunens verksamhet i Agenda 2030-riktning fér en hallbar
ekologisk, ekonomisk och social hallbar utveckling.

Tjorns kommun ska bli medlem i Sveriges Klimatkommuner for stod i var
omstillning i en mer hallbar riktning.

I enlighet med radande regelverk bor en storre del av kommunens
upphandlingar kunna ske av mer naraliggande foretag och producenter. Allt
for att minska klimatavtrycket vad giller transporter. Aven kommunens
upphandling maste kunna effektiviseras.

Kommunens ekonomi maste enligt kommunallagen vara balanserad over tid.
Det innebar att intdkterna maste vara storre dn kostnaderna. Pa grund av en
orolig omvarld med hoga energipriser och hog inhemsk inflation ar de
ekonomiska forutsiattningarna for kommunen mycket osakra for 2023.
Dessutom innebar ett nytt pensionsavtal en extra belastning fér kommunen
speciellt for nasta ar. For att undvika ryckighet i de ekonomiska
forutsattningarna for kommunen och att sakra valfardstjansterna sa
budgeteras kommunen med ett underskott for 2023. D4 kommunen avsatt
medel i en resultatutvecklingsreserv (RUR) tidigare ar kan dessa nu anviandas
for att 6verbrygga ekonomin for 2023.

Att ekonomin maste vara balanserad 6ver tid innebar ocksa att bokslutet maste
vara hallbart. Dvs. balansrakningen som innehaller tillgdngar far inte forodas
genom att vi forbrukar var gemensamma milj6. Omstéllningen av den
kommunala budgeten till att den blir langsiktigt hallbar tar tid.

Alla ar overens om att under kommande mandatperiod, kommer
kommunsektorn i Sverige att behova ytterligare stora resursforstarkningar for
att kunna uppritthalla valfardstjansterna for sina invanare. Andelen i
yrkesverksam alder, mellan 16 och 64 ar, okar inte i samma takt som andelen
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ovriga aldrar i befolkningen. Med andra ord s& okar forsorjningskvoten saval
pa Tjorn som i Sverige.

Kommunens organisation maste effektiviseras och den administrativa delen
minskas. Darfor kan en utredning om sammanslagning av ndmnder och
forvaltningar gillande barn- och utbildning och kultur- och fritid med en
gemensam forvaltningschef klargora for- och nackdelar. Har kan
synergieffekter uppnas i syfte att involvera fler barn och unga i kvalitativ god
kultur- idrotts- och fritidsverksamhet pa ett mer hallbart sitt, utifran den skola
de gar i.

Kommunstyrelsen har for stor kostym och for stor overhead tranger undan
resurser till annan viktig verksamhet.

For att ekonomiskt kunna hantera de omfattande investeringar som kravs de
kommande aren, maste kommunens befintliga tillgdngar kunna anvandas sa
att vi i forsta hand tryggar valfardstjanster for vaira medborgare.

De stora investeringar som Tjorn star infor ar behov av nya lokaler for vara
forskolor, skolor och ildreboenden. Ett hallbart forhallningssatt ar att
kombinera ny- och ombyggnation sé att sd mycket som mgjligt av kommunens
befintliga lokaler kan anviandas for att minska behovet av externa lokaler.
Dessutom kommer fortsatt stora investeringar kriavas inom VA-sektorn.

For att skapa ekonomiskt utrymme for kommande investeringar ar det
nodvandigt att forutsattningslost inventera kommunens anldggnings-
tillgdngar for eventuell forsaljning.

Kommunens fastighetsbestdnd har setts 6ver och eventuell forsiljning av delar
ska Overvagas. Det ar viktigt att lokalerna i Wallhamn utvecklas sa att mer av
kommunens behov av kontorsarbetsplatser kan tackas dar. I anslutning till ny-
och ombyggnad pa andra stéllen pa Tjorn kan flytt av verksamheter ocksa ge
synergieffekter som resultat.

En tydligare prioritering av kommunens verksamheter dr nodvandig, for att
om mojligt undvika framtida skattehojningar.

All redovisning, ekonomisk savil som verksamhetsmassig, ska vara tydlig och
transparent for Tjorns skattebetalare. Darfor ska den politiska verksamheten
oppnas upp for vara medborgare. Kommunstyrelsens moten ska bli offentliga.

Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt (mal 8
Agenda 2030)

Effektivt utnyttjande av resurser

Kontinuerlig uppfoljning ska goras av savil ekonomiska som
kvalitetsaspekter av medlemskap i SOLTAK och andra samarbeten. Vi maste
bli duktiga pa effektivt samarbete sa att vi far ut maximal effekt och inte
bygger upp dubbelarbete.
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Oversyn av kommunens organisation

Ett uppdrag ska ges till forvaltningen att ta fram ett beslutsunderlag,
inklusive konsekvensbeskrivning, for en sammanslagning av naimnd och
forvaltning for barn och utbildning och kultur och fritid.

Utreda konsekvenser om kommunens ledning och administration flyttas dels
till Wallhamn och dels till verksamhetsnara lokaler. Syftet ar att frigora
medel for att minska behovet av upplaning for investeringar.

Kommunen ska bli en bittre arbetsgivare

Tjorn ska ta steg for att bli en battre arbetsgivare. Partssamarbetet med
fackforeningarna utvecklas och ingdngna avtal vardas. Chefer,
intraprenadforetradare, arbetsledare och fackliga foretradare i kommunen
kompetensutvecklas pa dessa omraden. Heltidsresan tillfors extra
tidsbegransade resurser sa att det under det stora forandringsarbetet kan
finnas en 6verbemanning for att minska stress och konflikter som hindrar
fordndringar. Aldreomsorgspersonalen ska fa fria arbetsklider. "Succesivt
ska fler personalgrupper inom kommunen omfattas av heltidsresan dar heltid
ska vara norm."

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (mal 9
Agenda 2030)

Tjorns kommun ska verka for att uppritthalla goda
samverkansformer med och mellan andra aktorer
Kommunen ska ha ett aktivt och pagaende samarbete med VG-regionen,

Trafikverket/myndigheter och lokala aktorer.

Kommunen ar beroende av olika myndigheter och externa aktorer for att
utveckla infrastrukturen pa Tjorn. Det giller t.ex. samarbete kring Myggenas
Korsvig och inte minst utveckling av ytterligare forbindelser med fastlandet
fran sodra Tjorn. For att fa ett bra utfall vad géller de nya farjorna till Dyron,
Astol, Tjornekalv och Haron s krivs fortsatt tit dialog med regionen."

Samverkan for turistniringen
Det 4r manga foretag pa Tjorn som verkar inom och ar beroende av en stark

turistnaring.

Hallbar konsumtion och produktion (mal 12 Agenda 2030)

Effektivisera kommunens stodfunktioner
Kommunen ska utreda en samordnad organisation for kommunens

stodfunktioner/”Facility Management”.
En analys om mojliga effektiviseringar och en tidsplan for genomforande ur
ett hallbarhetsperspektiv ska ocksa utforas.
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Genomforande och globalt partnerskap (mal 17 Agenda
2030)

Internationellt kompetensutbyte
For att stimulera ett internationellt kompetensutbyte kan dterupptagandet av

“vanortssamarbete” utifran ett hallbarhetsperspektiv och en nordisk horisont
vara ett exempel.

Indikatorer Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025

Soliditet, ( %) 19,5 44,2 43,2 42,9

Arets resultat som andel av skatt och generella

) 8,6 -1,4 0,5 0,9

statsbidrag kommun, andel (%)

Helt eller deIV|s° uppfyllda inriktnings- och 92 85 85 85

prioriterade mal i ndmnderna, andel (%)

Indikatorer Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt), Totalt, NKI (skala 1-100), 68 70 72 75

(utfall 2019)

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt), Totalt - Bemdtande, NKI 74 76 78 80

(skala 1-100), (utfall 2019)

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 80,1 82 83 84
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5

RESULTATBUDGET 2023-2025
Mkr

Nettokostnad innan avskrivning
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintékter/Statsbidrag/Utjamn.
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat 1/

Prognos
2022

-943,4
-46.,9
-990,3
1082,5
92,2

8,8
-5,0

96,0

Budget
2023

-1 081,1
-49,8
-1 130,9

1121,0

7,9
-13,3

-15,3

Budget
2024

-1 089,9
-55,3

-1 145,2
1151,7
6,5

8,4
-9,0

5,9

Budget
2025

-1122,7
-57,1
-1 179,8
1191,6
11,8

9,0
-10,4

10,4

1/ Negativt resultat i budget 2023 tacks genom
ianspraktagande av RUR (Resultatutiamningsreserv)
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6
FINANSIERINGSBUDGET 2023-2025

Mkr

Prognos Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025

Resultat inkl avskrivningar h 142,9 34,5 61,2 67,5
Okning av langfristiga skulder -72,4 30,0 27,3 19,8
Okning av kortfristiga skulder
Okning av langfristiga rérelseskulder
Okning av avséttning 11,5 271 13,3 3,7
Minskning av fordringar
Minskning av likviditet 47,1
Summa tillférda medel 82,0 138,7 101,8 91,0
Nettoinvesteringar b 82,0 138,7 101,8 91,0
Minskning av langfristiga skulder
Minskning av kortfristiga skulder
Minskning av avsattning
Okning av fordringar
Okning av likviditet
Summa anvanda medel 82,0 138,7 101,8 91,0
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7

BUDGETERAD BALANSRAKNING 2023-2025

Mkr

Prognos Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1084,0 1172,9 12194 1253,3
Omsattningstillgangar 304,0 256,9 256,9 256,9
SUMMA TILLGANGAR 1 388,0 1429,8 1476,3 1510,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 647,0 631,7 637,6 648,0
Avsattningar 142,0 169,1 182,4 186,1
Langfristiga skulder 399,0 429,0 456,3 476,1
Kortfristiga skulder 200,0 200,0 200,0 200,0
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1 388,0 1429,8 1476,3 1510,2
Soliditet 46,6% 44.2% 43,2% 42,9%
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8

VERKSAMHETSRAMAR 2023-2025

Mkr

Prognos Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelsen -71,1 -74,1 -75,2 -76,3
Raddningstjanstférbund SBRF -24,8 -21,0 -19,0 -17,0
Fastighetsforvaltningen 1,0 2,0 2,0 2,0
Samhallsbyggnadsnamnden -29,9 -31,9 -32,4 -32,9
Kultur- och fritidsnamnden -57,8 -61,5 -62,4 -63,4
Barn- och utbildningsnamnden -446,4 -488,7 -496,0 -503,5
Socialndmnden -385,1 -423,9 -430,3 -436,7
KF/namnder -10,2 -9,7 -9,7 -9,7
Revision
Ovriga némnder/styrelser
SUMMA -1024,3 -1108,8 -1123,0 -1137,4
Pensioner -21,0 -22,5 -23,0 -23,0
Sem.l6neskuld (férandr) -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Driftkonsekvenser -4.7 -4,7 -13,4 -39,8
Heltidsresan -1,0
Finansiering mm 59,0 56,4 66,0 69,0
Ospecifiserad rationalisering/effektivisering 5,0 10,0
SUMMA -993,5 -1081,1 -1.089,9 -1122,7
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