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1 Inledning

1.1 Forord gruppledare
En fast kurs framat i en stormig omvarld

I en tid som préglas av stor osdkerhet, ar
utmaningarna stora for Véstra Gotalandsregionen.
Covid 19-pandemin dr 6ver men konsekvenserna av
den paverkar patienter, personal och véra
verksamheter. Vi har ldnga vardkoer som byggts upp
under lang tid, resendrer som behdver hitta tillbaka till
kollektivtrafiken och en kultursektor som kdmpar med
att kunna utdva sin konst samt aterfa besokare.

Rysslands krig 1 Ukraina och den accelererande
klimatkrisen pagar, samtidigt som det dr hog inflation,
stigande réntor och stérningar i de globala
varuflodena. Detta skapar alltsammans en mycket
oforutségbar situation for regionens verksamheter.

Det paverkar ekonomin men kriver dven ett 6kat fokus Fr. v. Carina Orgard (V)
pa var beredskap kopplat till energi och IT-sékerhet, Hele.n Eliasson (S)
livsmedels- och likemedelsforsorjning. Vi leder nu Madeleine Jonsson (MP)

Vistra Gotalandsregionen genom denna turbulenta tid
som kréaver en fast kurs, lyhordhet och ett tydligt ledarskap.

2024 blir ett extremt utmanande ar dér reformutrymmet och vér ekonomiska reserv behover
anvéndas till att virna nuvarande ambitionsniva inom hilso- och sjukvard, regional
utveckling, kultur och kollektivtrafik. Prognoser visar pa ett forbéttrat ekonomiskt ldge 2025
men vi behdver bereda oss pd en mycket tuff tid fram till dess. Vi star, liksom dvriga
kommun- och regionsverige, infér samma ldge. TidGpartierna visar upp en passivitet som
riskerar att limna kommunerna och regionerna, forutom i en ekonomisk kris, dven i en
valfardskris.

I ett l4ge dér inflationen Okar snabbare én skatteintékterna medfor det att kostnader for att
vardesdkra Vistra Gotalandsregionens pensionsavsdttningar 6kar markant. Tillsammans med
det nya pensionsavtalet blir det en sammantagen kostnadsékning pa nistan 6 miljarder
kronor jamfort med 2022. Regionen stér redan idag med utmaningar inom
kompetensforsorjning och darfor dr det viktigt att 1angsiktigheten ar i fokus sé att invdnarna
far god vard dven 1 framtiden.

Med gemensamma vérderingar i en orolig tid priglas samarbetet av framtidstro, optimism
och feministisk regionpolitik. Ojdmlikheten och kdnsmaktsordningen finns 1 alla vrér i livet
och sambhdllet, och det dr behdvs en feministisk analys néir regionens politik utvecklas.

Enligt SKR:s prognoser ser det ekonomiska ldget ut att vinda eller plana ut redan 2025.
Vistra Gotalandsregionen dr vél rustat och prognosen visar pa en vixande skattebas. Det
pagar stora satsningar runt om i vér region som genererar fler jobb och en behovlig
framtidstro. Vi dr en virldsledande region nér det giller forskning och utveckling dir vi
tillsammans med foretag och akademi utvecklar allt fran Life science till fordonsindustri. En
vaxande region stéller krav pa en fungerande néra vard, ett mangfacetterat kulturliv och en
robust kollektivtrafik.
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Sammantaget har vi en mycket kravande tid framfor oss som vi dr fullt fokuserade pé att
tillsammans med medarbetare och invanare méta. R6dGron Ledning arbetar med ett tydligt
malfokus som kommer leda igenom de kommande aren for att, som utlovat, korta vardkoer,
forbattra arbetsmiljon och minska vért klimatavtryck.

1.2 Om budgeten och dess roll i styrmodellen

Budgeten dr den medellangsiktiga prioriteringen och konkretiseringen av de maldokument
och planer som regionfullmiktige har antagit. Budgeten formedlar vidare den strategiska
inriktningen for Viastra Gotalandsregionen under den kommande trearsperioden och utgor ett
underlag for operativa végval i den fortsatta planeringsprocessen via uppdrag, detaljbudgetar
och verksamhetsplaner.

Den budget regionfullmiktige antar utgdr det ramverk som anger inom vilka grénser
verksamheten for det aktuella dret ska bedrivas. Hir viger politiken ambitioner kring
malsittningar och ekonomi gemensamt inom de omraden Vistra Gotalandsregionen dtagit sig
att bedriva verksamhet.

I del A i reglementena framgér nimnder och styrelsers forhallningssitt till olika ramverk. De
anges 1 ordning utifran dess relevans och aktualitet for verksamheten.

Styrelsen/Nimnden ska inom sitt verksamhetsomrade:

a) folja vad som anges i lag eller annan forfattning

b) folja det fullmdktige i reglemente, i samband med budget eller i annat sérskilt beslut
har bestamt att Styrelsen/Nidmnden ska fullgéra

c) verka for att faststdllda mal uppnas och i 6vrigt folja givna uppdrag och angivna
riktlinjer.

d) folja de riktlinjer, rutiner och anvisningar som regionstyrelsen ldamnar i sin roll att
samordna och ha uppsikt 6ver Vistra Gotalandsregionens verksamheter

1.3 Den nya politiska organisationen

Utgangspunkten for den nya politiska organisationen &r en tydligare styrning, farre regionala
aktdrer involverade samt renodlade ansvar och roller i syfte att skapa effektivitet, tydlighet,
helhetsperspektiv och 6kad synergi. Okad tydlighet och genomslag for den strategiska
inriktningen och mer av langsiktighet i planeringen av verksamhet har ekonomi har varit
centrala delar nér organisationen utformades- detta géller sérskilt inom héilso- och
sjukvérden. Att forma utforma en ny styrning kommer att ta tid och kriver att nya arbetssétt
och metoder efterhand kommer pa plats.

Styrningen i den nya politiska organisationen utdvas i fem nivaer och kan ses som
skedesindelad/sekventiell:

Regiongemensam &dgarstyrning

Strategiska mdldokument och handlingsplaner

Operativa beslut om uppdrag och resurser som foljer de strategiska dokumenten
Utforarna verkstiller de operativa besluten

Delregional niva ansvarar, utifrén ett invdnarperspektiv, att fattade beslut for
lokalt genomslag

1.3.1.1 Nypolitisk organisation

Mandatperioden priglas av en fordandringens tid. En ny politisk ledning med nya mél och
inriktningar, ny politisk organisation och delvis ny forvaltning innebar mdjligheter till

RédGranLedning ®0©



forandring. Genom god dialog och tydliga prioriteringar finns alla mgjligheter for en positiv
utveckling inom Vistra Gotalandsregionen.
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Vistra Gotalandsregionen ska fortsétta utvecklingen av en samlad regiongemensam
organisation och styrning som préglas av en helhetssyn inom och mellan hélso- och sjukvard,
regional utveckling, miljo, kultur och kollektivtrafik. Helhetens bésta dr 6verordnad delarna.

En grundldggande instdllning som maste genomsyra alla nivéer ér att ha invénarna bésta for
Ogonen och alltid fraga sig vem man ar till for.

For att uppnéd mélséttningarna om tydligare styrning, storre genomslag for politiska beslut,
minskad administration, 6kad transparens och effektivare verksamhet racker det inte med att
enbart den politiska organisationen med ndmnder och styrelser fordndras. Det kravs ocksé att
system, rutiner och styrande dokument for styrning och uppfdljning foréndras, bade vad avser
strategiska frdgor och operativa frdgorna. Utdver det maste kulturen i organisationen dndras
for att fordndringar ska komma till stdnd och det krivs genomforande kraft.

1.3.2 Tillferlitlig styrning

I alla organisationer &r det viktigt att ansvarsforhallanden &r tydliga med vem som dr ansvarig
for vad. Forutséttningar méste finnas for att kunna ta det ansvaret. Viastra Gotalandsregionen
ska arbeta med en kultur som bygger pd viljan att gora rétt, med mod att prova nytt. For att
bejaka tillit i systemet ar det nddvandigt att verksamheterna endast utfér den uppfoljning som
ar absolut nddvandig. Utgéngspunkten ska alltid vara att tydliggdéra uppdrag till den grad att
alla inblandade parter ar 6verens om vad som ska utforas och missforstdnd undviks.

I den tillforlitliga organisationen utgar styrningen fran uppdraget. Utifrén politiskt faststdllda
strategier och riktlinjer ska professionen med sin kompetens samverka och gemensamt
ansvara fOr ett gott samarbete.

Fokus ska ligga pa kiarnverksamheten vilket dven ska prigla Vastra Gotalandsregionens
rutiner och stodfunktioner. Rutiner, strategier och uppfdljningar som finns ska underlitta for
uppdragen och bidra till produktiva verksamheter.

Atgirdsplaner, omorganisationer, inforande av nya metoder och projekt maste organiseras
och implementeras sa att de stodjer verksamheten och integreras med varandra.

1.3.3 Minskad administration/individfokus

Den interna handeln 1 Vistra Gotalandsregionen gillande bland annat betalning av
servicetjdnster, analyser och diagnostik ska endast forekomma nir det dr nodvéandigt.

Vistra Gotalandsregionen maste fa till en administrativ forenkling pé riktigt. Fokus maste
flyttas fran att minska antalet administratorer till att minska pa administrationen. Varje
rapport, uppfoljning och rutin ska vara till hjélp for kdrnverksamheten, annars ska det
avvecklas.

Vistra Gotalandsregionens olika administrativa system som riktar sig till lanets invanare
maste vara utformade sd att de underlittar for individen fore systemet.

Kostnaden for administrationen uppgar idag till ca 15% av personalkostnader. Under
mandatperioden ska denna andel minska till 10%.

Samtliga ndmnder, styrelser och bolag ska genomfora verksamhetsfordndringar som
effektiviserar verksamheten s att medel kan frigoras frdn administration och byrdkrati till
hilso- och sjukvéarden. Regionens finanser ska noggrant genomlysas for att sdkerstilla en
héllbar ekonomisk utveckling. Detta kan till exempel innebira samordning, automatisering av
processer eller andra digitaliseringsinsatser. Medel ska dven riktas till att 6ka den interna
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kompetensen och minska konsultberoendet. For 2024 ska detta innebara minskade kostnader
for administration med minst 50 mnkr.

1.3.4 Bygga vidare pa det goda samarbetet i regionen

Inom regionen finns en god tradition av samarbete. Samarbete mellan de politiska partierna,
samarbete med kommunerna i ldnet, samarbete mellan f6rvaltning och politik, samarbete med
civilsamhaéllet, idéburen verksamhet och andra aktorer. Vistra Gotalandsregionen ska bygga
vidare pé det goda samarbetet och utveckla det. En avgdrande del for samverkan med
organisationer inom linet ligger pa de delregionala nimnderna.

1.4 Langsiktighet i den ekonomiska och verksamhetsméssiga
planeringen

Fokus 1 arbetet med budget och uppdrag/6verenskommelser har i véldigt stor utstrickning
varit pd kommande verksamhetsér. Ddrmed har planering och atgérder ofta skett med ett
kortsiktigt perspektiv. Den nya politiska organisationen syftar bland annat till att flytta fokus
till mer strategiska fragor med mer langsiktigt perspektiv. Det innebér att styrelsers och
ndmnders flerdrsplanering med budget och genomforande av givna uppdrag, bade den
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga, ska ges ett storre utrymme. Det innebédr bland annat att
anpassningar av verksambhet till givna uppdrag, ekonomiska resurser och inriktning ska
beskrivas i flerarsplaneringen.

For att f& mer ldngsiktighet i planeringen &r inriktningen att fasa ut den ettériga budgeten for
utforarstyrelserna. Uppdrag och ekonomiska forutsittningar ska i stéllet utga fran
flerarsplaneringen. Under 2023 och 2024 ska styrning och interna regelverk anpassas efter
den nya ordningen.

1.5 Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Néamnder och styrelser ska 1 tillimpliga delar bryta ner de mél och fokusomrdden som
regionfullmiktige ger i denna budget och planera sin verksambhet i linje med dessa, samt ta
hénsyn till de prioriteringar som formuleras under varje fokusomrade. Regionstyrelsen ska,
under sin uppsiktsplikt, folja hur nimnders och styrelsers arbete fortskrider med
genomforande av budget 2024 och planer for 2025 och 2026.
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2 Vastra Gotalandsregionens
verksamhet

Vistra Gotalandsregionen bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom nedanstaende fyra
omraden. Grunden for ambitionerna och inriktningen inom dessa utgér fran de strategier och
planer som fastslagits inom respektive omrade. Det ar utifrdn dessa som mal, ambitioner,
aktiviteter och atgirder ska planeras och riktas mot.

2.1 Hélso- och sjukvard

2.1.1 Strategi for halso- och sjukvarden

Vistra Gotalandsregionen ska arbeta for en mer jamlik vérd och att invanarna fér vard efter
behov. Det ojdmlika samhillet visar sig i ménniskors hélsa. Inom hilso- och sjukvérd och 1
andra moten med patienter ska mer resurser riktas till de som &r sjukast eller lever i en mer
utsatt livssituation. Alla ménniskor har lika virde och samma rétt till hilsa och relevant
behandling. Idag finns det hilsoklyftor och delar av befolkningen soker sig inte till varden
trots att det finns ett behov.

Ingen ska diskrimineras inom hélso- och sjukvédrden. Viastra Gotalandsregionen maste aktivt
arbeta med den 6kande problematiken med rasism och diskriminering inom varden. For att
kunna fordndra strukturer frdn grunden ska Viastra Gotalandsregionen underlétta for den som
blivit utsatt att rapportera det, vare sig det ar anstdllda, patienter eller anhdriga. I Véstra
Gotalandsregionen ska anstillda inte latas bryta sin tystnadsplikt eller tvingas ange personer i
nod.

Minniskors erfarenheter och bakgrund ar olika, dirfor ska dven varden ibland vara det.
Genom att arbeta mot en mer personcentrerad vard blir det &ven en mer jimlik sddan. Véstra
Gotalandsregionen méste intensifiera arbetet med hélsoklyftor. Det krdvs ett medvetet arbete
for att bryta den ojamlika hidlsan och ett sérskilt riktat arbete till socioekonomiskt utsatta
omréden.

Manga patienter, inte minst dldre multisjuka eller personer med kroniska somatiska eller
psykiska sjukdomar, upplever att virden inte fungerar for dem. Vistra Gotalandsregionen
behover hélla i arbetet med fordndrade arbetssitt med fokus pa en sammanhallen vard som
utveckling av 0ppenvarden, forstérkt utskrivning och sammanhéllen geriatrisk vard. Fler
patienter dn idag bor erbjudas en sammanhallen individuell planering (SIP) inom psykiatrin.
Tillsammans med kommunerna behover Vistra Gotalandsregionen fortsétta utveckla och
forbattra utskrivningsprocessen, framfor allt for att motverka onddiga aterinskrivningar.

Patientens erfarenheter ska tas tillvara pa och varden ska planeras och utvecklas i samrad
mellan medarbetare och patient. Sjukvarden ska fortsétta utveckla arbetet med fast
vérdkontakt och vardkoordinator for att kunna sdkra en sammanhéllen vard for patienten.
Nar en patient har behov av vird och omsorg frén flera aktorer stills det idag stora krav pa
egen koordinering och kunskap om sjukvardssystemet. For att uppnd en sammanhallen och
somlos vard behovs en god samverkan mellan kommunen och Vistra Goétalandsregionens
verksamhet. Samverkan ska utga fran den lokala vardsamverkan dér primérvarden och den
fasta vardkontakten utgoér patientens trygghet.

R6dGrénLedning 0




Forskning och utveckling (FoU) ar det fraimsta verktyget for att mota framtidens utmaningar.
Hér behdvs bade bredd och spets genom den forskning som bedrivs inom
universitetssjukhuset och i det forsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs av olika
yrkeskategorier i den breda operativa verksamheten inom bland annat tandvérd, primérvérd
och habilitering. Kvinnor och ickebindra ska ha samma mojligheter att bedriva forskning som
mén. Det dr viktigt att sjukvéarden har tillgdng till den hogsta kompetensen och att patienterna
far tillgang till den basta hogspecialiserade varden vid Vistra Gotalandsregionens sjukhus.
Darfor ska Vistra Gotalandsregionen vara aktiv i processen for nationell hogspecialiserad
sjukhusvérd.
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En annan aspekt inom hilso- och sjukvarden dr kopplingen till miljdmaélen. Ett prioriterat
arbete inom omradet &r att minska hélso- och sjukvardens utslapp vilket gors genom att
Vistra Gotalandsregionen minskar forbrukningen av fossilbaserade material, stiller om till en
effektivare transportorganisation och minskad energiférbrukning. Viastra Gotalandsregionen
maste intensifiera arbetet for en minskad miljopaverkan fran ldkemedel, och en 6vergéng mot
mindre miljoskadliga 1dkemedel samt {4 bort lakemedelsrester fran naturen.

2.1.2 Mal: Sjukvardens koer ska kortas och tillgangligheten ska dka for en mer jamlik vard

Det dr bara den offentliga virden vilken drivs i1 egen regi som kan garantera att patienter med
storst behov av vard prioriteras. For att fa en 0kad tillgdnglighet 4r det nodvéndigt att Viastra
Gotalandsregionen samverkar mellan olika verksamheter och med andra aktorer. Dagens
véntetider till vard och dverbeldggningarna ar oacceptabelt ldnga. Invanarna ska kénna sig
trygga att fa en vard av hog kvalité nir det behdvs.

For att fa bukt med kderna krévs krafttag genom satsningar p4 medarbetare och deras
arbetsvillkor. Det behdvs dven stabila och langsiktiga planer for att sdkra tillrackligt antal
disponibla vardplatser, vilka ar en forutséttning for att komma ner i rimliga vantetider pa
akutmottagningarna. En del i arbetet for att minska inflodet till akutmottagningarna &r att
Vistra Gotalandsregionen ska omhinderta patienter pa ritt vardniva och utveckla arbetet med
till exempel ndrsjukvardsteam och mobila resurser som kan tillhandahalla vard i hemmet. En
grundforutsittning dr langsiktiga ekonomiska villkor anpassade efter befolkningens
vérdbehov.

Privata utforare fungerar som ett komplement till den offentligt 4gda varden, men detta
bygger pi ett ansvarstagande och nirvarande ledarskap. Riskkapitalbolag med komplicerade
agarstrukturer ger inte den mgjlighet till ansvarsutkravande som skattebetalarna behover. Det
finns stora risker med att frimmande makt dger och forvaltar vardenheter i Sverige. Steg ska
darfor tas for att i hogre grad granska dgare av vard ur ett sakerhetspolitiskt perspektiv.

Privata sjukvérdsforsékringar som ger vérd efter pldnbok och inte efter behov gar emot hélso-
och sjukvardslagen. 1 forldngningen &r de ett hot mot var svenska modell som bygger pé att
alla har tillging till en god vird nir man behover den. Néstan tva tredjedelar av dem med
privata sjukvardsforsidkringar dr mén. De flesta dr ocksd hogutbildade. Det hir visar pa att det
finns en jamstdlldhet- och jimlikhetsaspekt i vem som anvénder sig av dessa forsékringar. Pa
regional niva finns begransade mdjligheter att agera for att minska forekomsten av
sjukvérdsforsdkringar. Véstra Gotalandsregionen ska agera for att sékerstélla att de avtal
Vistra Gotalandsregionen har med privata aktorer inte tillater att forsédkringspatienter kan ga
fore 1 kon. Oavsett var du bor 1 Vistra Gotalandsregionen, stad eller land, ska du ha tillgéng
till en bra vard av hog kvalitet utan onddig véintan.

Vistra Gotalandsregionen maéste fortsatt stirka arbetet med att korta kderna till psykiatrin.
Barn och unga som ir i behov av hjilp inom barn- och ungdomspsykiatrin ska f& det utan
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langa viantetider. Véstra Gotalandsregionen ska dven intensifiera arbetet med det
forebyggande arbetet. Det psykiska vélbefinnandet hos vara invanare ska dka.

En vélfungerande och samlad forlossningsvérd ér en prioriterad fraga. Véstra
Gotalandsregionen maéste fortsatt jobba mot malet “en barnmorska per fodande”. Da kravs det
att de redan beslutade extra medel gar till atgiarder som exempelvis en forbattrad arbetsmiljo
och god lonepolitik for vara barnmorskor. Det sdrskilda projektet i Goteborgsomradet
gillande en sammanhallen vardkedja for forlossningsrddda och kvinnor med annan séarbarhet
ska fortlopa. Projektet ska utvirderas for att sedan eventuellt gd in ordinarie verksamhet.

Den som ska foda barn i var region ska alltid kdnna sig trygg innan, under och efter sin
graviditet. Det krdvs extra uppmaérksambhet till specialistmodravirden dir invanare med
sdrskilda behov blir omhéndertagna och att verksamheten starks. Arbetet med doula- och
tolkverksamheten ska fortsétta for en mer jamlik forlossningsvard for alla invénare.

Inom det hir milet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Oka produktiviteten i egen regi genom medarbetardrivet forindringsarbete for att dka
tillgangligheten och sdkerstilla jamlik tillgéng till vard

2. Regiongemensam strategi for produktionsstyrning for att utveckla en gemensam ko

3. Skapa lngsiktigt hallbara ekonomiska forutsittningar for sjukvirdens utforare 1 egen
regi

4. Oka antalet disponibla vérdplatser for att nd malet med hogst 90% beliggningsgrad

5. Utveckla arbetet med folkhilsa och férebyggande arbete

2121 Fokusomrdde: Oka produktiviteten i egen regi genom medarbetardrivet fordndringsarbete
for att dka tillgangligheten och sakerstalla jamiik tillgéng till vard

Den egna produktionen ska 6ka dir Vistra Gotalandsregionens medarbetare dr en
nyckelfaktor. Genom minskad onddig administration kan fler medarbetare fokusera mer pé
vardnéra arbete. Nagra av atgirderna kan vara farre moten och smartare medarbetsstyrda
arbetssitt. Med nya arbetssitt kan antalet patienter som vardnédra medarbetare triaffar per dag
oka avsevirt. Virdet av administrationen ska sittas 1 relation till vad resurserna skulle kunna
anvindas till i den direkta sjukvarden.

For att 1angsiktigt bygga ett sjukvardssystem som sékerstéller att den med storst behov far
vérd forst, ska vardproduktionen 1 egen regi stirkas. Det gor Vistra Gotalandsregionen
genom att skapa héllbara forutséttningar for 6kad produktivitet, till exempel genom fler
enheter for planerad vard. Viastra Gotalandsregionen ska se dver vilka privata avtal som 1
stéllet kan goras 1 egen regi for en ldgre kostnad.

For att 0ka tillgédngligheten inom sjukvarden méste operationssalar anvindas optimalt for att
minska kderna. Viastra Gotalandsregionen ska 6ka operationskapaciteten och
nyttjandegraden. Det finns goda exempel dir produktiviteten har 6kat samtidigt som man
skapat en langsiktigt hdllbar arbetsmilj6, dessa exempel ska spridas inom och mellan Vistra
Gotalandsregionen utforare i egen regi. En forutsittning dr att arbeta vidare med battre
schemaldggning, anvénda rétt kompetens och samarbeta over forvaltningsgrénserna.

2122 Fokusomréde: Regiongemensam strategi for produktionsstyrning for att utveckla en
gemensam kd

Genom att nyttja den offentliga varden kan samverkan ske 6ver verksamhetsgrinserna.
Vistra Gotalandsregionen ska gemensamt ansvara for att invanarna far vard snabbare genom
att bygga upp en gemensam ko. Dérfor ska arbetet fortsatt utvecklas for att kunna anvinda
Vistra Gotalandsregionens hela kapacitet och pé sa sitt oka tillgédngligheten och korta
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koerna. En nira samverkan mellan sjukhusen samt en god och langsiktig planering av vard &r
en forutsdttning for att lyckas med detta arbete.

2123 Fokusomrade: Skapa langsiktigt hallbara ekonomiska forutsattningar for sjukvardens
utfarare | egen regi

Sjukvarden behover langsiktigt hallbara ekonomiska forutsattningar for att kunna korta
koerna och oka tillgidngligheten. Vistra Gotalandsregionen ska utveckla sin styrning och de
ekonomiska ersittningsmodeller som forbattrar tillgdngen till hdlso- och sjukvérd. En del i
arbetet &r att fortsatt utveckla sjukhusens ersattningsmodell for att battre styra mot de
tillgénglighetsmal som finns.

2124 Fokusomrade: Oka antalet disponibla vérdplatser fir att nd mélet med hogst 90%
beldggningsgrad

Akutmottagningarnas koer har till stor del sin grund i bristen pé tillgang till disponibla
vardplatser. Nar du blir sjuk ska det finnas vard att fa och om det ar akut sjukhusvird som
kréavs dr det en forutsittning att det finns tillrickligt med disponibla vérdplatser. Vistra
Gotalandsregionen behdver ta fram en handlingsplan for att 6ka antal disponibla virdplatser
pa alla vardnivéer. Samtidigt ska Viastra Gotalandsregionen ge rétt ekonomiska
forutsittningar till verksamheterna och arbeta med att rekrytera fler medarbetare. Vistra
Gotalandsregionen ska aktivt arbeta for att minimera 6verbeldggningar och placering av
patienter pd andra avdelningar.

2125 Fokusomréde: Utveckla arbetet med folkhalsa och forebyggande arbete

Utbildningsniva, inkomst, bostadsort och arbete dr faktorer som paverkar vilka
forutsittningar vi har att leva hdlsosamma liv. Ojdmlik hélsa &r inte bara negativt for
individers hélsa utan péverkar hela samhéllet. Ojimlikhet inom hélsa skiljer sig mellan stader
och landsbygder men ocksa inom stidder. Detta maste beaktas i alla véra atgarder for att
kunna dverbygga denna hélsoklyfta. Ojamlikheten 1 befolkningen pa grund av
socioekonomiska forhéllanden och ungas och éldres psykiska hélsa ska minska genom 6kat
fokus pa det forebyggande arbetet och samarbete med olika aktorer. Véstra
Gotalandsregionen behdver fortsatt utveckla arbetet med fullfoljda studier, psykisk hilsa,
ofrivillig ensamhet och suicidprevention. Den néra varden i form av vardcentraler, rehab-
mottagningar, barnavardscentraler, ungdomsmottagningar, barnmorskemottagningar,
familjecentraler och tandvardsmottagningar ar viktiga for att driva arbetet vidare.

Det finns ett starkt samband mellan livsstil och hélsa. Ett hdlsofrimjande arbete behover
bedrivas for att stodja hdlsosamma levnadsvanor kopplat till kost, fysisk aktivitet, alkohol
och tobak. Det finns en stor potential att vixla upp ett sddant arbetet genom att utveckla och
erbjuda digitala stod for egenvard och coachning online. Som huvudman for bade sjukvérd
och kulturverksamhet ska dven samverkan mellan hélso- och sjukvarden och vara
kulturverksamheter oka i syfte att forebygga psykisk ohélsa.

Tandvarden ska ha en forebyggande inriktning och satsa pa forebyggande atgirder 1 de delar
av befolkningen dér tandstatusen &r dalig och kariesfrekvensen utbredd. Arbetet ska bedrivas
dér det behovs riktade insatser speciellt till barn, ungdomar och dldre. Vistra
Gotalandsregionens tandvérd ska bedriva uppsdkande verksamhet och det behdvs riktade
insatser till de som av medicinska skl riskerar att fa eller har fitt simre tandstatus. For att
klara det uppdraget behovs ett bra samarbete med primarvarden. Vi ser positivt pa att
utveckla projekt Tandhygienist inom dldreomsorgen som folktandvérden bedrivit
tillsammans med flera kommuner 1 Véstra Gotalandsregionen.

10
Hﬂdf; rénLedning 09




‘

GOTALANDSREGIONEN

Tﬂvas TRA L
v

2.1.3 Mal: En halso- och sjukvard som arbetar for en Gkad psykisk halsa

Vért samhille har en 6kad upplevd psykisk ohélsa och ett 6kande soktryck till
specialistpsykiatrin. I Vistra Gotalandsregionen finns flera strategier som pekar ut riktningen
for arbetet med psykisk hilsa men den nddvandiga strukturella férandringen har forsvérats av
parallella strukturer, rekryteringsproblem och oldsta gransdragningar mellan kommuner och
Vistra Gotalandsregionen.

Barn- och ungdomspsykiatrin kdmpar med langa koer och personalbrist. Den nya enheten
”En vég in” innebdr att barn och unga far en forsta bedomning. Med forebyggande insatser
och 6kad kunskap att identifiera och beméta psykisk ohélsa i forsta linjen kan
specialistsjukvérden avlastas pé lang sikt med kortare koer och bittre psykisk hélsa som ett
resultat. Det maste finnas en bred och jimn kompetens inom hela forsta linjen for att ta hand
om den 6kade psykiska ohélsan. Viéstra Gotalandsregionen ska utdka arbetet med tidiga
insatser.

For att samordna arbetet som syftar till att 6ka den sjalvupplevda psykiska hilsan hos
invanarna i1 Véstra Gotaland maste Viastra Gotalandsregionen arbeta med fordndringsarbete
och samarbeta med fler aktorer. Véstra Gotalandsregionen kimpar dven med ett 6kande
soktryck till specialistpsykiatrin. Véstra Gotalandsregionen ska genomfora den nddvéndiga
strukturella fordndringen som ldnge har forsvérats av gamla strukturer, kompetensforsorjning
och griansdragningar mellan kommuner och Vistra Gotalandsregionen.

Vistra Gotalandsregionen har tilldelats att bedriva vard inom de hogspecialiserade omrddena
konsdysfori och konskorrigerande vard tillsammans med region Vésterbotten. Det ér ett
viktigt steg mot en uppbyggnad av konsdysfori och konskorrigerande vard for att patienter
ska fa utredning och vérd inom rimlig tid.

Inom det hir mélet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Vistra Gotalandsregionen ska stotta barns psykiska hilsa genom att 6ka tidiga
insatser och innovationer

2. Oka tillgéingligheten till psykiatrin genom att skapa fungerande samverkan mellan
olika aktorer

2131 Fokusomréde: Vastra Gotalandsregionen ska stitta barns psykiska halsa genom att oka
tidiga insatser och innovationer

Forsta linjen i primérvarden har ett stort ansvar att fanga upp och arbeta forebyggande med
psykisk ohélsa. Strategier for 6kad samverkan och fler samverkansformer behdvs mellan
habilitering, socialtjanst, skola, rehabilitering, polis och civilsamhille. Arbetet 1 samverkan
mdste utvecklas och stirkas, vilket dven dr en viktig del i1 det suicidpreventiva arbetet. Stora
insatser pa denna niva krévs for att motverka att specialistpsykiatrisk véard alls behdvs 1 nésta
skede. Lagtroskelverksamheten ”Ungas psykiska hdlsa” dr inom fOrsta linjen och antalet
utbudspunkter ska 6ka for en jamlik tillgéng till verksamheten. Det finns stora
rekryteringsproblem inom detta omrdde. Darfor ska en annan arbetsmiljo skapas som grundar
sig 1 professionens kompetens och kunskap om hur arbetet pa bésta sétt kan organiseras. Med
rimliga I6ner, fler kollegor och en strategi for samverkan med skola, socialtjénst och andra
vardgivare kan Vistra Gotalandsregionen 16sa rekryteringsproblemen som finns. Det krdvs en
bittre arbetsmiljo for medarbetarna inom psykiatrin och det skapas genom att ge béttre
forutséttningar att lyckas med uppdraget att forbittra invadnarnas och patienternas psykiska
hélsa.
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Koerna till barn- och ungdomspsykiatrin maste kortas. Barn och deras anhdriga ska fa
tidigare och mer 16sningsfokuserat stod. Konsekvenserna blir snabbt stora nér barn och unga
drabbas av psykisk ohélsa och stod maste darfor erbjudas utan drojsmal. Fler aldersgrupper ar
mer sarbara nir det giller psykiska hilsa exempelvis dldre. Aldrandet i sig innebir en 6kad
sarbarhet vad giller den psykiska hélsan och ménga dldre med depression forbises.

Beroendevarden ar eftersatt och darfor ska Vistra Gotalandsregionen 6ka och stirka
beroendevarden for en jamlik tillgdng till verksamheten bland invanarna. Prioriteringar som
maste goras ar att tillgdngliggora, utveckla och mota behovet av beroendevard i hela Vistra
Gotalandsregionen likt de Mini-Maria mottagningarna som startat upp. Beroendevérden &r
den verksamhet som kréaver absolut lagst trosklar for att ta emot vard och det arbetet bor
goras tillsammans med civilsamhéllet. Vi vill dven Oka tillgdngligheten till
sprututbytesprogram, LARO och framéver dven tillnyktringsenheter.

Samsjuklighet dr vanligt vid beroende diar man &ven har annan psykisk ohélsa samtidigt. Har
behover problemen kunna behandlas samordnat med god samverkan mellan kommun och
region. Samsjuklighetsutredningen pekar ut tydliga riktningar kring hur arbetet kan utvecklas
inom detta omrdde. Vistra Gotalandsregionen ska gé fore och forbereda sig for att ta emot
uppdrag som véxlas over till regionens regi.

Kvinnor med beroendeproblematik ar en extra utsatt grupp som riskerar att utsittas for fysiskt
och sexuellt vdld. Kvinnors vard inom detta omrdde maste darfor sarskilt beaktas och
utformas efter gruppens behov. Traumabehandlingar méste erbjudas till fler. Vistra
Gotalandsregionen ska folja de nationella riktlinjerna for en jadmlik beroendevérd i hela
Vistra Gotalandsregionen.

Under pandemin har vald i néra relationer okat. Vardens medarbetare méste ha kunskap for
att kunna stélla frigor om vald i1 néra relationer och omhinderta svaret. For att kunna stélla
fragor ska det ibland finnas tillgéng till tolk och Vistra Gotalandsregionen ska sdkerstilla att
tillgdngen till tolk inte minskar. Véstra Gotalandsregionen bor se over hur digitala hjalpmedel
for att tolka med bildstod kan utvecklas pa Vistra Gotalandsregionens verksamheter.

Behandling efter valdsutsatthet dr en réttighet men svért att fi idag. Efter sexuella 6vergrepp
ska den utsatta vara trygg och motas av kompetens kring identifiering och utredning och
framfor allt behandling. Véard som béde &r akut och 1dngsiktig bor finnas pé alla nivéer i
sjukvarden, fran primirvarden till specialistvard, for stod och bearbetning. Vistra
Gotalandsregionen behdver utdka stodet till Kvinno- och tjejjourer i Viéstra Gotaland. Vistra
Gotalandsregionen kommer pdborja arbetet med att bygga upp ett omhédndertagande av
sexuellt valdsutsatta i hela ldnet genom inrédttandet av mottagningar med spetskompetens.

2.1.4 Mal: Invanarna ska fa en god vard pa rétt vardniva

Primérvéardens roll dr central for omstéllningen mot en ndra vérd. Den vard som invdnarna
behover ofta ska finnas néra och vara latt att nd. Primédrvarden utgdr basen 1 den néra varden
och Vistra Gotalandsregionen ska fortsitta satsa pa att utoka tillgéngligheten och mobila
team 1 hela regionen. Ndra véard innebir ocksa utveckling av nya arbetssitt med stod av
digital teknik, uppbyggnad av nérsjukhus och forstirkning av mobil vard. Samarbetet med
kommunal primérvéard, elevhilsa, socialtjdnst och Vistra Gétalandsregionen maste fortsatt
utvecklas. Vardcentralerna har ett ansvar gentemot kommunerna samt att folja narvardsplaner
for att ge invanarna en god och kvalitativ vard. Véstra Gotalandsregionen bor se over viss
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specialiserad vard som ska 6verforas fran sjukhus till priméirvéard genom till exempel mobila
team och utveckla en mer tillitsstyrd primarvard genom att revidera krav- och kvalitetsboken.

Barn och unga har specifika behov och férutsidttningar som maste beaktas inom hilso- och
sjukvarden. Barnuppdraget ska garantera att barnkompetens, barns delaktighet och
barnréttsperspektivet ska finnas i omstédllningens alla omraden. Véstra Gotalandsregionen ska
fortsatt utveckla samverkan med elevhélsan for att kunna ge barn en god vérd. Vistra
Gotalandsregionen maste kunna erbjuda en sammanhallen vard for barn och unga. Idag ar
varden fragmentiserad och det 14ggs ett stort ansvar pa vardnadshavare att koordinera och
halla samman varden. Nagra omraden som har identifieras &r tillgéng till en sammanhallen
hélsouppf6ljning under hela uppvixten, okat fokus pa hilsofrimjande och forebyggande
insatser for malgruppen barn och unga samt organisera vardens insatser stegvis utifran behov.

Inom det hir méilet ska foljande fokusomriden prioriteras:

1. Primérvdrden ska vara létt att nd och ha ett helhetsansvar genom 6kad tillgdnglighet

2. Primérvarden ska utvecklas i syfte att driva pd omstillningen till en nira vard,
minskad administration och skapa en mer jamlik tillgang till vard

3. Fortsatt satsa pa mobila enheter for att utveckla arbetet med néra véard

4. Anvindarvinliga digitala vardtjanster ska utvecklas och anvéndas for patienters bésta

2141 Fokusomréde: Primérvérden ska vara latt att nd och ha ett helhetsansvar genom dGkad
tillganglighet

Primérvarden ar basen i varden och ska samspela med den specialiserade varden och den
kommunala omsorgen. Primérvéardens arbete ar en viktig del 1 att oka tillgdngligheten och
korta koerna. Det dr en viktig forutséttning for att avlasta sjukhusen och att patienter far rétt
vard pa rétt vardniva. Mellanvardsplatser ska provas om de inom priméarvardsniva kan vara
en av losningarna for att kunna ge patienter rétt vird.

For att fa en kontinuitet i varden &r det viktigt att erbjuda en fast vardkontakt. Vistra
Gotalandsregionen bor fortsatt satsa pé arbetet med fast ldkarkontakt och att l1dkarna har farre
patientgrupp pa sikt. En handlingsplan ska tas fram for att langsiktigt uppna 1100 patienter
per ldkare. Handlingsplanen ska vara langsiktig och ta hinsyn till ekonomiska och personella
begransningar.

Vistra Gotalandsregionen behover speciellt ta hdnsyn till att oka tillgédngligheten pa
landsbygden. En viktig del i att stdlla om till nira varden dr att se dver utdkade Oppettider pa
vardcentralerna. Primédrvirden méste bli patientens forsta kontakt med vérden dygnet runt.

2142 Fokusomréde: Primérvérden ska utvecklas i syfte att driva pa omstallningen till en nara
vard, minskad administration och skapa en mer jamiik tillgang till vard

Krav- och kvalitetsboken ska revideras i syfte att driva pd omstéllningen till en nira vard,
minskad administration och skapa en mer jamlik tillgdng till vird. Erséttningsystemen ska
utveckla arbetet med att skapa bittre forutsittningar for fler ST-A ldkare inom sjukvarden.
Kostnadsutvecklingen for vardval rehab behover ses dver, resurserna behdver anviandas for
att ge vard efter behov. Genom en revidering och forenkling av krav- och kvalitetsboken kan
Vistra Gotalandsregionen bittre styra mot en mer jamlik vérd.

2143 Fokusomréde: Fortsatt satsa pa mobila enheter for att utveckla arbetet med nara vérd

Mobil ndrvard mojliggor for patienter med komplexa vardbehov att f4 vard 1 det egna
hemmet i stillet for eller som komplement till vird pd vérdcentral eller pé sjukhus. Virden
blir mer tillgéinglig och anpassad efter patienten. Arbetet med mobila resurser &r en viktig
komponent for att 6ka kvalitén i varden. Viastra Gotalandsregionen behdver se dver viss
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specialiserad vard som ska 6verforas fran sjukhus till priméirvéard genom till exempel mobila
team.

2144 Fokusomrdde: Anvandarvénliga digitala vardatidnster ska utvecklas och anvéndas for
patienters basta

For att ge invénare en trygg och séker vard behovs ett IT-system som stddjer fordndrade
arbetssitt. Millenium &r en viktig digitaliseringssatsning for Véstra Gotalandsregionen, den
omfattar ocksé regionens 49 kommuner och privata vardgivare. Mélet ar att skapa en héllbar
och modern vardinformationsmiljo for att mdta patientens behov och vardpersonalens behov
av IT-stod.

Digitalisering dr en central del 1 omstéllningen till en god och néra vard. Genom utvecklingen
av nya arbetssitt med stod av digital teknik kan varden bli battre for patienterna.
Anviandarvinliga digitala vardtjanster ska utvecklas och anvédndas for patienters bista. Med
de demografiska utmaningar som finns inom Vistra Gotalandsregionen blir digitalisering en
forutséttning for att Idsa utmaningarna som finns inom hélso- och sjukvérden.
Digitaliseringen &r helt nddvéndig for att utveckla varden pa ett hallbart sétt. Det dr en viktig
komponent for att forbéttra patientsédkerheten och 6ka patienters delaktighet 1 varden. I det
hir omradet maste Viastra Gotalandsregionen fortsatt utveckla mojligheter till digitala moten.
Digitalisering ska dven anvédndas for att underlétta arbetssituationen genom till exempel
dokumentation och andra administrativa arbetsuppgifter.

Vistra Gotalandsregionen ska vara i1 framkant géllande artificiell intelligens (AI) och ett
arbete som bor ske ér att ta fram en handlingsplan for Al for att ta ndsta steg i utvecklingen
av hilso- och sjukvarden.
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2.2 Regional utveckling

2.2.1 Regional utvecklingsstrategi

Det regionala utvecklingsarbetet i Vistra Gotaland &r langsiktigt strategiskt och omfattar
utveckling inom néringsliv, forskning och utbildning, social hallbarhet, milj6 samt
infrastruktur. Arbetet sker i ndra samverkan med offentlig sektor, néringsliv, akademi och det
civila samhéllet.

Den regionala utvecklingsstrategin for Véstra Gotaland 2021-2030 pekar ut riktningen for
Vistra Gotalands utveckling. Strategin bestar av fyra langsiktiga prioriteringar som beskriver
omraden ddr aktorer i Véstra Gotaland behdver samverka och genomfora gemensamma
insatser for att stdlla om Vistra Gotaland till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhélle:

e stirka innovationskraften

e bygga kompetens

e Oka inkluderingen

e knyta samman Vistra Gotaland

Strategin pekar ocksd ut fyra véstsvenska kraftsamlingar inom omraden som vi tillsammans 1
Vistra Gotaland behover forstarka arbetet kring de ndrmaste aren. Dessa 1oper tvérs genom
de fyra langsiktiga prioriteringarna:

fullfoljda studier

digitalisering

elektrifiering

cirkuldra affarsmodeller

2.2.2 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska verka for en minskad miljo- och klimatpaverkan i
Véstra Gotaland

Vistra Gotalands klimatmal ska nas senast 2030. For att uppnd mélet har bland annat en
koldioxidbudget beslutats med preciserade méal. Den definierade minskningstakten i
koldioxidbudgeten innebir att utslédppen av vixthusgaser under den kvarstdende perioden
kraftfullt maste minska bade for de direkta och indirekta utslappen.

Den grona omstéllningen skapar ett gott liv for varje ménniska pa en vilméende planet dér
det handlar om att sikra hilsan, jobben, en god miljo och en social trygghet i framtiden.
Vistra Gotalandsregionen ska dra nytta av sin storlek och den samlade kompetens som finns i
lanet. [ samverkan med andra aktorer 1 samhillet ska Véstra Gotalandsregionen utveckla
16sningar och visa att ett hillbart véilfardssamhaélle dr mdjligt.

Inom det hir mélet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Den biologiska mangfalden ska stirkas och bevaras
2. Oka takten i ”Klimat 2030 — Vistra Gotaland stiller om”

2221 Fokusomrade. Den biologiska mangfalden ska stérkas och bevaras

Den biologiska mingfalden minskar i en allt snabbare takt &n tidigare. Globalt och nationellt
avverkas artrika skogar och storre omraden till havs och pé land tas 1 ansprék for olika
markanvédndningar vilket kan paverka arters livsutrymme negativt. Klimatférédndringarna
forandrar forutséttningarna for inhemska arter och paverkar den lokala artsammanséttningen
negativt. [ Vistra Gotaland dr den biologiska méngfalden hotad pd grund av vara livsmonster
och en ohallbar anvindning av mark och vatten. Om resurserna fortsitter att utvinnas i
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dagens takt kommer &dnnu fler viktiga arter och ekosystem gé forlorade samtidigt som
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Vistra Gotalandsregionen har en viktig roll for att stirka och bevara den biologiska
mangfalden och frimja friluftslivet. Ett aktivt skydd och bevarande av skog och kust skapar
rika miljoer som ofta blir attraktiva besoksmal. Arbetet sker bland annat genom Goteborgs
botaniska tradgérd, forvaltningen for kulturutveckling, Vastkuststiftelsen, naturbruksskolorna
och folkhogskolorna. Botaniska tradgéarden ska stottas i1 arbetet kring nya vaxthuset och
besokscentrumet. De nya byggnaderna 6kar mgjligheten att sdkra de unika vixtsamlingarna
och samtidigt bli en starkare besoksanledning éret runt.

For att ytterligare stirka arbetet inom fokusomradet ”Den biologiska méingfalden ska stirkas
och bevaras” ska Vistra Gotalandsregionen i sina verksamheter och processer tydligare
prioritera miljomalet om hallbart nyttjande av ekosystemtjinster och framja den naturliga
sammansdttningen av biologiska méngfalden. Plan for att frdmja biologisk méngfald 2022—
2024 ska genomforas och prioriteras samt planeras for att revideras och utvecklas.

Vistra Gotaland dr ett av landets storsta skogslédn diar Vistra Gotalandsregionen inom
fokusomréadet ska verka for att 6ka andelen hyggesfritt skogsbruk sé att en hallbar bevarande
status uppnaés 1 ldnets skogsmarker. Pa det séttet kan skogen brukas samtidigt som den finns
kvar bade for den biologiska méangfalden och friluftslivet. Ett hallbart skogsbruk bibehaller
de ekosystemtjénster som skogen stér for.

Vatmarker &r bland de mest artrika miljoerna och ér viktiga for den biologiska mangfalden.
Vistra Gotalandsregionen ska i fler ssmmanhang verka for skyddandet och bevarandet av
dessa samt stodja projekt som skoter, restaurerar och anldgger vatmark.

Vistra Gotalandsregionens naturbruksskolor ska fortsitta att utveckla och sprida kunskap om
biologisk méangfald i till exempel parkskétsel, odlingslandskap och i skogsbruket. Aven hur
markanvéandningen kan anpassas for att stirka den biologiska mingfalden.

2222 Fokusomrade: Oka takten i "Klimat 2030 — Véstra Gitaland stéller om”

For att pa ett snabbare och effektivare sétt minska Viastra Gotalands miljo- och
klimatpaverkan kréavs det en bred samhéllsomstéllning dir bade det privata och offentliga
samverkar. Det dr genom stérkt dialog och samverkan, mod, uthalligt engagemang och
gemensamma satsningar som det 4r mgjligt att 6ka takten 1 omstillningen.

Vistra Gotalandsregionen medverkar i ett antal forum dér det finns goda mojligheter att
paverka och paskynda den grona omstéllningen. Ett forum ar Klimat 2030 som samlar
foretag och branschorganisationer, kommuner och kommunalférbund, hégskolor och institut,
foreningar och andra organisationer i Vistra Gotaland som tillsammans tar stillning och
bidrar till en klimatsmart region. Det finns goda forutséttningar att inom forumet verka for en
bred samhéllsomstillning som dr nddvéndig for att nd klimatmalet. For att 6ka takten 1
Klimat 2030 behovs ett tillrdckligt stod till kommunerna och foretagen nir klimatlftena ska
genomforas, for att sdnka trosklarna att genomfora atgidrderna. Det krdvs ocksa for att sprida
den erfarenhet som byggs upp i de kommuner och foretag som aktivt tar sig an klimatl6ftena.

For att nd 2030 mélet maste de stora industrianliggningarna och transporter minska sina
utslapp enligt koldioxidbudgeten. Radet for industriomstéllning samlar en miangd
nyckelaktorer som tillsammans tar ett regionalt ledarskap for klimatomstillning av
industrisektorn. Radet dr en viktig del av Klimat 2030 dér Véstra Gotalandsregionen ska
stotta och driva pa tillsammans med Ovriga parter for att stirka forutsattningarna for negativa
utslapp.
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Erfarenheter och goda exempel fran omvirlden géllande insatser for minskad klimatpéverkan
ska omhéndertas och insatser som mdjliggdr och inkluderar fler invanare att vara delaktiga i
omstdllningen, som ocksé underlittar att gora mer klimatsmarta val, ska prioriteras under
fokusomradet.

Insatser for att hantera skrdp 1 marina miljoer ska frimjas. Arbetet ska omfatta sdval atgiarder
vid kéllan som att ta hand om skrépet i havet och pa land. For att mota dessa utmaningar ska
Vistra Gotalandsregionen fortsatt verka for ett néra internationellt samarbete bland annat
kring Skagerrak och Nordsjon. Det krivs ett kraftfullt arbete for att minska tillforseln av plast
och mikroplaster 1 hav, sjoar och vattendrag.

Koldioxidbudgeten for Viéstra Gotaland 2020-2040 é&r ett verktyg som framjar ett mer
strukturerat och effektivt arbete med att minska utsldppen i lanet och ska bidra till att
Parisavtalets mél uppnas. De regionala utvecklingsmedlen ska tydligare kopplas till
koldioxidbudgeten och prioriteras till de projekt som innebér storst klimatnytta. De ska riktas
till de omraden och insatser som kan minska utsldppen pa ett sé effektivt siatt som mojligt.
Koldioxidbudgeten ska d@ven anvidndas vid genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin och Klimat 2030.

2.2.3 Mal: Stérka innovationskraften — for ett hallbart och konkurrenskraftigt néringsliv i
framkant

Den grona industriella omstéllningen fran fossilt till fornyelsebart dr den stora
konkurrensfrdgan framover och for att nd dit krdvs en stérkt innovationskraft. Det handlar
bland annat om att bygga vidare pa samarbetet som finns mellan industri, akademi,
forskningsinstitut och offentlig sektor. I Vistra Gotaland ska det vara mojligt att nyttiggdra
kunskap och utveckla idéer med potential att bidra till omstallningen.

Inom det hir mélet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Kraftsamla for elektrifiering
2. Kraftsamla for cirkuléra affarsmodeller
3. Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse

2231 Fokusomrade. Kraftsamla for elektrifiering

Sambhillets overgang till en dkad elektrifiering forutsitter en tillgéng till fornyelsebar, robust
och billig energi. Kapaciteten i energiproduktionen och kraftéverforingen maste utvecklas for
att mota bade dagens och framtidens behov. Samtidigt méste hindren for utvecklingen
undanrdjas och skapas en acceptans i samhillet for utbyggnaden av fornybar energi och
omstdllningen till ett mer elektrifierat samhalle. Behovet och efterfragan av fornybar energi
kommer inom nidrmsta dren 6ka drastiskt. En d6kad energieffektivisering dr nédvéndig for att
frigora storre méngder tillgénglig energi.

Industrin behover elektrifieras och enligt prognoser kommer den omstallningen att kréva tre
till fem ganger mer el @n idag. Till 2030 finns det beslut om satsningar som kommer 6ka
elbehovet till cirka 15 TWh vilket kan jamforas med dagens anvédndning som totalt ligger pa
6 TWh.

Vistra Gotalandsregionen ska i samverkan med kommunerna och industrin fora dialog med
staten hur energibehovet 1 Vastra Gétaland ska tillgodoses dér fokus ar ett smart, flexibelt och
robust elnét som klarar mer fornybar energi.

Vistra Gotalandsregionen ska fortsétta att utveckla samverkansarenan Accelererad
elnétskapacitet i Véstra Gotaland — ACCEL. Det kommer vara nddvindigt att satsningar gors
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2232 Fokusomrade.: Kraftsamla for cirkulara afférsmodeller

Innovationer och fornyelse dr nodvéndigt for att kunna stélla om till cirkulédra floden. Vistra
Gotalandsregionen ska fortsatt verka for cirkulédra affarsmodeller dér ateranvéndning,
aterstéllning, uppgradering och dtervinning stér i fokus. Malet ar att minska anvidndningen av
ramaterial och dess virde, som i sin tur leder till att utarmningen av biologisk mangfald och
klimatpdverkande utsldpp minskar. Sdrskilda prioriteringar under kraftsamling for cirkuldra
affarsmodeller ska under 2024 vara flodena av plast, textil, byggmaterial och mobelfloden.

Vistra Gotalandsregionen ska ha en test och demonstrationsinfrastruktur med internationell
spets som gors tillgidnglig och relevant. Mojligheterna till test och demonstration ar
avgorande for att finna nya l6sningar som bland annat kan bidra till minskad klimatpaverkan
och omstéllning. Véstra Gotalandsregionen ska fortsatt frimja demonstrationsplattformar dér
akademi och forskning kopplas samman med néringsliv och framvéxande aktorer.

For att minska klimatutslédppen och utveckla cirkuldra floden ér fortsatta satsningar péd biogas
viktigt. Vistra Gotalandsregionen ska medverka till att stimulera fler anvéndare av biogas
och bidra till ett bittre alternativ till fossilgas. Den samlade kompetensen och erfarenheten ér
stark inom Vistra Gotaland och ger exportmojligheter av bade kunskap och teknik.

Vistra Gotalandsregionen ér en partner for utveckling av vitgas och ska fortsitta att bidra till
innovationskraften inom omradet. En del av samarbetet samordnas inom STRING vad géller
tunga transporter pa lastbil. Med nya innovationer och fler testbdddar kommer vétgasen
kunna bli en viktig del i omstéllningen av transportsektorn och industrin.

De bla och grona ndringarna dr viktiga resurser for den hallbara omstéllningen samtidigt som
dessa resurser ska brukas pa ett héllbart sétt. Véstra Gotalandsregionens roll &r att stodja
initiativ som bidrar till att fler klimatpaverkande produkter kan ersittas av fornyelsebara
resurser samtidigt som denna resurs inte utarmas. Det behdvs nya marknadsldsningar,
forstiarkt innovationskapacitet, nya och forbattrade héllbara odlingsmetoder. Genom att forse
sektorn med utbildad kompetens, stirka innovationsklimatet och stimulera nya
affarsmojligheter kan Vistra Gotalandsregionen bidra till en positiv utveckling. Vistra
Gotaland har langa kustlinjer med fantastiska utvecklingsmojligheter. Véstra
Gotalandsregionen ska fortsdtta utveckla de maritima omradena med sikte pd innovation,
miljoanpassning och héllbar utveckling. Maritima operationer och teknologier, marina
livsmedel, maritim turism, marin energi och marin bioteknik ska dven i fortséttningen utgora
utgdngspunkt for det fortsatta arbetet.

2233 Fokusomréde: Framyja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse

Samtidigt som det rdder brist pd arbetskraft vixer det fram nya och innovativa foretag med
inriktning mot framtidens tekniker, produkter och tjdnster. Stodet till foretagande och
entreprendrskap inom de nya framvéxande och hallbara branscherna maste fortsatt
stimuleras. Utvecklingen inom life science och avancerade precisionsmediciner dr av central
och strategisk betydelse och ska fortsétta stodjas. Nya innovationer fods nér olika idéer och
erfarenheter kombineras for att forma nya l6sningar pa gamla problem. Darfor ska Véstra
Gotalandsregionen stirka arbetet for att nd grupper som 1 dag saknar representation bland
entreprendrer och innovatdrer. Den stora innovationskraft som finns inom Véstra Gotaland
ska béttre omhéndertas.

Vistra Gotalands Science Parks ér viktiga noder for innovation, entreprendrskap och
utveckling av framtidens jobb och branscher. Samarbetet mellan det offentliga, niringslivet
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och akademin 1 unika utvecklingsmiljoer dr en nyckel till framgang och nya héllbara jobb.
Jamstélldhetsperspektivet ska prigla alla stodjande verksamheter som Vistra
Gotalandsregionen med- eller helfinansierar. Jimstalldhetsarbetet far inte stanna vid
ambitidsa formuleringar i policy- eller beslutsdokument utan ska dven omsittas praktiskt i
verksamheterna.

Det vistsvenska ndringslivet investerar over 45 miljarder varje &r pa forskning och
utveckling. De globalt verksamma foretagen, ldrosétena, starka forskningsmiljéerna och
strukturerna for entreprendrskap och innovation gor Véstra Gotaland till en ledande region
inom forskning och utveckling. Vistra Gotalandsregionen ska ta vara pa den framtidstron och
engagemanget bland Véstsveriges néringsliv och vara en aktiv part i den satsningen. Véstra
Gotalandsregionen ska understddja satsningar for skapandet av fler arbetstillfdllen och
utveckling.

2.2.4 Mal: Bygga kompetens for battre kompetensférsdrjning och livslangt larande

Vistra Gotaland ska vara en plats dér alla har mojligheter att leva klimatsmart och dér alla
kénner att den grona omstéllningen dr mdjlig, gynnsam och ekonomiskt forsvarbar. Vistra
Gotaland ér ett Sverige i miniatyr dér Véstra Gotalandsregionen ska verka for att skapa goda
forutsittningar att leva i1 sdvil stad som landsbygd. For att skapa goda forutséttningar for det
goda livet i Viéstra Gotaland maste Véstra Gotalandsregionen ta titen och vara en foregdngare
1 miljo- och klimatarbetet. Klimatomstéllningen ska anvéndas for att skapa framtidens jobb
samtidigt som Vistra Gotalandsregionen ska arbeta for att behalla dagens jobb. Arbetet &r
grunden for samhéllsgemenskap och den individuella friheten.

Inom det hir mélet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Leda utvecklingen for nya grona jobb och sdkerstélla kompetensforsdrjningen
2. Kraftsamla for fullfoljda studier

2241 Fokusomréde: Leda utvecklingen for nya grona jobb och sékerstalla
kompetensfirsarningen

Vistra Gotalandsregionen star infor en omstdllning i 6kade krav pa hallbarhet och ett
teknikskifte dir arbetsmarknadens kompetensbehov stindigt fordandras. Det krdvs en béttre
balans mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden dér fler ménniskor har en
utbildning, sysselsittning och egen forsorjning.

Vistra Gotalandsregionen ska ta vara pa det utokade regionala uppdraget om det regionala
kompetensforsorjningsarbetet for att pa ett tydligare sitt mota lanets kompetensbehov pé kort
och lang sikt. Det behovs ett systematiskt arbete for en forbattrad matchning pa
arbetsmarknaden for att mojliggora att allas kompetens tas tillvara. Fokus ska vara pa att
synliggora och forbittra utbudet av utbildningar, fortbildningar och utvecklingsmojligheter
men dven pa tidiga insatser for barn och unga. Det stiller krav pd samarbete med
utbildningsvésendet for att bidra till att mdta det kompetensbehov som finns inom
néringslivet. Samarbeten mellan kommuner, Véstra Gotalandsregionen och branscherna for
att utbilda ratt arbetskraft maste forstérkas.

Genom ett samlat regionalt utvecklingsarbete finns en robust grund att std pd for att mota
olika kriser. Nir varslen okar kravs det att Véstra Gotalandsregionen nyttjar de goda
forutséttningar som finns tillsammans med néringslivet och utbildningsvéisendet. Samarbetet
ar viktigt for att hjdlpa de personer som drabbas. For att ytterligare skapa en robusthet inom
arbetsmarknaden behdver Vistra Gotalandsregionen fokusera pa att stirka fler
arbetsmarknadsregioner inom Vistra Gotaland.

19
R6dGrénLedning 0



Den statliga ndrvaron pa lokal niva fordndras och det ar framfor allt de mindre kommunerna
och orterna som drabbas nar myndighetskontoren forsvinner. Kontoren ersétts ibland med
mindre servicekontor for flera myndigheter och det dr en bra utveckling. Vistra
Gotalandsregionen kan inte kompensera for att staten minskar sin nirvaro men ska vara en
god samarbetspartner och stédja uppbyggnaden av servicekontor tillsammans med
kommunerna.
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Regionala yrkesvux och yrkesutbildningar ska erbjuda ett brett utbud av utbildningar som
motsvarar de behov som finns i de olika regiondelarna. Fortsatt fokus pé utveckling av dessa
ger Vistra Gotalands invanare fler végar till arbete och sjalvforsérjning. Campus Dalsland ar
ett bra exempel pa samverkan dar ombyggnation av Dalslands sjukhus skett for att skapa ett
larosdte for HogskoleVux med inriktning pa att foljas av utbildning till polis, och
sjukskoterskeutbildning och eventuellt fler YH-utbildningar.

En stor del av niringslivet kommer de ndrmsta dren att elektrifieras, digitaliseras och
robotiseras samt gé fran linjdra floden till mer cirkuléra. Flera yrken kommer didrmed att
fordndras eller forsvinna vilket krdver insatser for att mota den forandrade arbetsmarknaden. I
denna omstillning &r det livsldnga larandet en viktig del. Vistra Gotalandsregionen ska
genomfora satsningar for att underlétta for elektrifiering av fordon bland annat genom att i
samverkan med néringslivet utarbeta ett program for kompetensforsorjning i
fordonsindustrin.

Hallbar besdksnéaring

Vistra Gotalands besoksnéring har ver tid varit en av de starkast vixande niringarna i
Vistsverige. Besoksndringen skapar arbetstillféllen i hela ldnet och dess utveckling dr starkt
kopplat till Véstra Gotalandsregionens verksamhet. Allt fran regional utveckling, miljo,
kommunikationer och kultur paverkar besoksnéringen. Inriktningen pa Vistra Gotalands
besoksndring ska ha ett tydligt hallbarhetsfokus. Hallbarhetsklivet vilket &r initierat av
Turistrddet Viastsverige &r ett steg 1 ritt riktning for att stélla om branschen till att minska
klimatpaverkan och samtidigt 6ka Vistra Gotalands attraktivitet som besoksmal. I dialog med
néringarnas foretrddare ska Viéstra Gotalandsregionen fortsétta sina insatser och stddja
foretagens héllbarhetsarbete.

Foretag inom besoks- och servicendringar dr viktiga néringar som ofta ger ett forsta jobb for
ungdomar och nyanlédnda. Branschen behdver fortsatt stod och den nationella strategin for
héllbar turism och vixande besoksndring ligger vil i linje med det regionala arbetet.
Sambandet mellan turism och besdksnéring behover fa 6kad uppmairksamhet.

2242 Fokusomréde: Kraftsamla for fullfoljda studier

Barn och unga i Vistra Gotaland ska ha de bista forutsittningarna for en bra start i livet och
for god hélsa, utbildning och framtidstro. Ménga barn och unga ldmnar grundskolan och
gymnasiet utan godkinda betyg. Forskningen visar att de barn och unga som klarar sina
studier har en battre chans att f4 en god hélsa och ett béttre liv.

Att fullfolja sina studier mojliggdr jobb och fortsatt utbildning. For att ge de bésta
forutsittningarna for barnen 1 Viastra Gotaland kréivs det tidiga insatser och ett mer
inkluderande samhélle. Vistra Gotalandsregionen ska fortsétta prioritera kraftsamlingen
fullféljda studier och ska tillsammans med kommunerna, barn- och ungdomspsykiatrin och
ett flertal aktdrer verka for att fler barn och unga nar godkénda betyg. Goda exempel pé
effektivare arbetssitt for hdlsofrimjande och forebyggande insatser for att framja barn och
ungas framtida utveckling och hélsa ska spridas.
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Insatser inom omradet maste inledas tidigt 1 livet och fortsitta under hela uppvéxten dér de
som inte lyckas ska fa ytterligare chans att finna végar till utbildning och arbete.

GOTALANDSREGIONEN

Tﬂw.smﬁ.
v

Vastra Gotalandsregionens utbildningsverksamhet

De personer som av olika anledningar inte klarat malen i skolan ska fa en andra chans till
utbildning vid folkhogskola eller 1 vuxenutbildning. Folkbildningen forser inte individer med
enbart formell kompetens utan ger ocksa insikt och trdning i demokratiskt tinkande och
solidariskt ansvarstagande. I grunden innebér det att skapa jimlika forutsittningar och
alternativa utbildnings- och bildningsvagar. Folkbildningen bidrar med mojligheter som de
andra reguljdra utbildningsaktorer oftast saknar. Att stirka folkbildningen &r att stirka det
demokratiska samhéllet. Folkhogskolorna har, genom sin sdrskilda pedagogik och arbetssitt,
en viktig roll att spela i utbildningssystemet. Sérskilt viktig &r den Allménna kurs som kan
bidra till att fler individer kan fullfolja sina studier pa grundskole- eller gymnasieniva.

Folkhogskolorna dr en aktor med god forméga att moéta nya utmaningar samt forma nya
utbildningar utifran samhaéllets behov och efterfragan. Folkhdgskolorna i Viastra Gotaland ska
spela en tydlig roll som utbildningssamordnare for att mota viktiga samhaélls- och
kompetensforsdrjningsutmaningar samt bidra till att dverbygga kompetensglapp.
Folkhogskolornas studieform ger ofta nya chanser till studier som senare kan leda till jobb.
Vistra Gotalandsregionen ska som &gare till egna folkhdgskolor skapa forutsittningar for god
studiemiljo med internat for personer langt fran arbetsmarknaden. Véstra Gotalandsregionen
ska verka for att fortsitta att bygga upp samverkan med de rorelsedrivna folkhdgskolorna.

Naturbruksgymnasierna drivs pd4 kommunernas uppdrag och ska kompetensforsorja de grona
ndringarna. Naturbruksgymnasierna har i uppdrag att vara kompetenscentrum for de grona
ndringarna och vara en aktiv del i landsbygdsutvecklingen vilket kan bidra till en 6kad
sjalviorsorjningsgrad i jordbruket. Skolorna ska bidra till att mdta niringens
kompetensbehov, stirka foretagande och vara ett nav for naringarna i hela Véstra Gotaland.
Vistra Gotalandsregionens egna skolor ska utgora spetsen av naturbruksutbildningar och ska
ge en kvalificerad utbildning inom de grona néringarna.

Vistra Gotalandsregionen ska dven stddja initiativ till delregionala kompetenscentrum for att
bland annat fler distansutbildningar inom yrkeshogskola, hogskola och universitet kan
erbjudas i samarbete med intresserade kommuner och kommunalférbund.
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2.3 Kollektivtrafik, hallbar mobilitet och infrastruktur

2.3.1 Trafikférsorjningsprogram

Enligt kollektivtrafiklagen (2010:1065) ska Vistra Gotalandsregionen, i rollen som regional
kollektivtrafikmyndighet, ta fram ett trafikfGrsorjningsprogram. Nuvarande
trafikforsorjningsprogram 2021-2025, beslutades av regionfullméktige i maj 2021.
Trafikforsorjningsprogrammet ar tillsammans med regionfullmiktiges budget det
overgripande styrdokumentet for kollektivtrafikens utveckling i ldnet. Revidering av nu
gillande program slutférs under 2024.

Trafikforsorjningsprogrammets langsiktiga méal innebdr att andelen hallbara resor ska 6ka i
hela Vistra Gotaland. Antalet kollektivtrafikresor och marknadsandelen jamfort med bil ska
oOka till minst de nivéer som radde 2019, innan pandemin. Tre malomraden beskriver
ambitionerna kring geografisk tillganglighet, enkel trygg och inkluderande kollektivtrafik
samt minskad miljopéverkan fran kollektivtrafiken.

I det regionala utvecklingsuppdraget ingér att Vistra Gotalandsregionen, pd uppdrag av
regeringen, upprattar en plan for den regionala transportinfrastrukturen. Utifrén de regionala
forutsittningarna prioriteras hér vilka atgérder och insatser som ar aktuella att genomfora.
Nuvarande regionala plan antogs i regionfullméktige 2022.

2.3.2 Mal: Knyta samman Vastra Gotaland med héllbara resor och forbattrad tillganglighet

Vistra Gotaland ska knytas samman med fler héllbara resor och en forbittrad tillganglighet
som en del i omstillning till ett hallbart samhélle. Kollektivtrafiken och infrastrukturen har en
viktig roll 1 att 6ka nédrheten mellan olika delar av lanet och med grannregionerna.

For att na en 6kad héllbarhet maste samhéllet bli mer transporteffektivt. Det behovs stora
investeringar och satsningar pd de héllbara resorna i form av 6kad kapacitet pa jarnvdg, men
dven fler incitament fOr att resa hallbart 6ka. Losningarna maste anpassas efter de olika behov
och forutsittningar som invanarna och foretagen har samt att de geografiska skillnaderna ska
beaktas.

Det édr dags for nésta steg 1 omstéllningen till ett samhélle med mer héllbart resande. Den
traditionella kollektivtrafiken maste battre knytas ihop i ett system med andra delade
mobilitetstjdnster. Att cykla och gé &r alltid mest klimatsmart och en central del 1
omstéllningen.

Inom det hir mélet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Mgjliggora hallbar mobilitet for fler
2. Trygg och palitlig kollektivtrafik
3. Paverka och prioritera angeldgen infrastruktur

2321 Fokusomrade. Majliggora hallbar mobilitet for fler

Trafikforsorjningsprogram for hallbar aktiv- och kollektiv mobilitet

Vistra Gotalandsregionen tar ansvar for en viktig del 1 sdnkta koldioxidutsldpp genom att
underldtta for hdllbar mobilitet. Under 2024 kommer Vistra Gotalandsregionen att anta ett
trafikforsorjningsprogram 2025-2029 med héllbart resande 1 fokus. Planen ska utgd frin
lirdomarna frdn pandemin och de mgjligheter och utmaningar som en elektrifierad
fordonsflotta innebér. Den minskade utsldppstakt som krivs for att nd koldioxidbudgeten ar
inte tillrdcklig och kollektivtrafiken dr en viktig del i att bidra till minskade utslapp.
Pandemin gjorde ett hack 1 den positiva kurvan 1 utvecklingen av att h6ja andelen héllbara
resor. Aterhimtningen har gitt snabbare 4n prognosen vilket ér glidjande, men det méste
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dven nas nya resendrsgrupper. Forflyttningen maste ske genom att fler stéller bilen och reser
kollektivt.
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Aven nir cykel eller ging inte ir det priméra firdséttet sa utgdr de ofta en del av
resandekedjan. Darfor dr mobilitetshubbar med stéll for cyklar, hyrcyklar och elsparkskotrar
utmed kollektivtrafikens strdk viktiga for att frimja aktiv- och kollektiv mobilitet. Vistra
Gotalandsregionen ska undersoka mojligheten att hitta former av biljettsamarbete med de
som hyr ut cyklar och elsparkcyklar. Cykelgarage och moderna cykelstill for olika slags
cyklar ska utvecklas ytterligare. Cykeln ett hogst rimligt alternativ for vardagsresor i hela var
region och for att 6ka den héllbara mobiliteten ska Viastra Gotalandsregionen undersoka
mdjligheten att ta med cykeln pa landsbygdsbussarna och verka for cykelvénliga
arbetsplatser.

Tillganglig och attraktiv kollektivtrafik i hela regionen

For att invénare ska viélja att resa kollektivt krdvs snabba och trivsamma kommunikationer,
ett vilutbyggt linjenét och god turtiithet. Det dr 6nskvart att fler arbetsplatser gar att nd med
kollektivtrafik. Till exempel i storre omraden med industrilokaler och lager och dir det kan
gd att utveckla ett samarbete med arbetsgivare. Arbetsplatser ddr ménga unga jobbar kan
ocksé vara viktigare att de nas med kollektivtrafik 4n andra arbetsplatser, da unga oftare
saknar korkort och for att resvanor foljer med genom livet.

Kollektivtrafiken dr viktig ur ett jaimlikhetsperspektiv, for jimstélldhet och for klimatet.
Trafiken méste vara tillgéinglig i den mening att den ska fungera for alla som &r 1 behov av att
resa, for arsrik, for ung och med eller utan funktionsnedséttning.

Resvaneundersokningen &r ett av de underlag som ska anvindas for att utveckla
kollektivtrafiken, for att bredda kunskapen om vad som kan paverka mojligheten och
benédgenheten att resa mer kollektivt. Fokus ska vara att sékerstdlla en attraktiv kollektivtrafik
for att fa tillbaka resenérer som valde bilen under och efter pandemin och attrahera nya
resendrsgrupper.

Det zonsystem med tre zoner som infordes hosten 2020 dr en framgang. Det har forbattrats
genom de omlottzoner som sedan dess inforts och ytterligare omlottzoner tillkommer i
augusti 2023.

Sommarbiljetten som introducerades 2022 kommer att finnas kvar. Det dr en periodbiljett
som kostar som en zon, men som utstricks att gélla 1 alla tre zonerna under sommaren. Det
gynnar besoksniringen och ger gynnsamt pris for kollektivtrafik i relation till egen bil under
semesterresor. Visttrafik ska ocksa fullfolja paborjad utredning om forutsittningar for att
underldtta val av biljettslag genom att priset pa enkelbiljetter uppgér till ett maxtak per
manad.

Ett arbete pébdrjas for att utreda hur vi kan 0ka sjélvfinansieringsgraden genom olika insatser
som exempelvis fortsatt intdktssédkring samt undersoka hur intdktsbasen for finansiering av
kollektivtrafiken skulle kunna breddas i enlighet med forskarradets rekommendation.

Forutom det sjélvklara i att kollektivtrafik ger mojlighet att resa till utbildning, jobb eller pa
fritid, har tillgéngligheten ocksa en social dimension. Service av alla de slag ger i ndgon
mening en uppskattning och en vérdering av de ménniskor som bor pa en ort. Kollektivtrafik
ger mdjlighet till méten och samspel mellan ménniskor. Det finns ett signalvérde i att 6ka
manniskors tillit och ska ses som en investering 1 social hallbarhet. Att man som individ
ridknas, att ens ort eller stadsdel har betydelse och hdnger ithop med andra ménniskor och
andra delar av samhdllet. Tillgang till kollektivtrafik dr en del 1 att minska klasskillnaderna.

Utveckla dynamisk kollektivtrafik
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For att kollektivtrafiken ska vara attraktiv gér det att vinda pé perspektiven och utforma en
kollektivtrafik som anpassas utifran invanarnas resandebehov och inte tviartom. Vésttrafik har
redan uppdraget att ga vidare med ett koncept som kallas ”dynamisk kollektivtrafik™.
Trafiken kors inom ett upphdmtningsomrade utan fasta hallplatser, den kors nir den
efterfragas 1 realtid och samordnas digitalt. Farre fordon kan med fler stopp tdcka storre
omraden med kortare ledtider dn ordinarie linjedragning. Det dr en framtidsinriktad satsning
som kan ge ett nytt synsétt pa hur kollektivtrafik kan utvecklas. Nar populariteten 6kar och
fler ser fordelarna blir det allt svarare att hdlla res- och ankomsttider och det dr en utmaning,
samtidigt som det tyder pa framgang. Dynamisk trafik passar dér resandeunderlaget ar for
litet for traditionell linjetrafik och det finns stor potential for utveckling. Dynamisk
kollektivtrafik kan dels fungera som matartrafik till stérre strak, och da tiankt 1 forsta hand
som erséttning for egen bil till pendelparkering, och som tétortstrafik inom en titort.
Intressanta exempel finns att studera 1 Varmland och Visttrafik ska ta utvecklingen vidare
fran de exempel som redan finns.
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2322 Fokusomréade: Trygg och tillforlitlig kollektivtrafik
Trygghet och punktlighet

Béde resendrer och trafikpersonal ska vara trygga i1 fordon och pé héllplatser. Utvecklingen
av kollektivtrafiken innebér att Visttrafik maste anvianda fler mindre centralt beldgna
bytespunkter och det dr viktigt att de nya bytespunkterna &r trygga och trafiksékra. Det
handlar om bra belysning och 6ppna ytor ddr médnga manniskor ror sig. Visttrafik har idag
uppdraget att utveckla tryggheten och det kan goras bdde med trygghetsvérdar, samarbete
med civilsamhéllet och polisen. Att Visttrafik erbjuder fria resor till socialtjanstens
faltarbetare dr en del av ett gott samarbete. Det dr en del 1 en feministisk trafikmiljo, da fler
kvinnor d4n mén uppfattar sig som utsatta och eftersom en mycket hog andel av hot och véld
utovas av man.

Trafiken ska fungera for den som har en funktionsnedséttning vad géller hjilp for att ta sig pa
och av fordon. Det ska finnas bdde skyltning och utrop om avgéngar och héllplatser.
Information om foréndringar i trafiken ska vara snabb och tydlig. Utvecklingsarbetet
aterfinns 1 "Handlingsplan for kollektivtrafik pa jamlika villkor” som gjorts av Visttrafik och
ar ett arbete som paborjats och kan utvecklas.

Punktlighet och tillforlitlighet ar viktigt for alla resenérer. For en del resenérer ér det &nnu
viktigare som en trygghetsskapande faktor. Vid storningar 1 kollektivtrafiken &r det
avgorande att korrekt storningsinformation snabbt nér resenérerna.

Rollen som upphandlare, arbetsgivare och utbildare

Vid all upphandling ska Visttrafik krava kollektivavtalsliknande villkor 1
upphandlingsunderlaget. En bra arbetsmiljo for dem som jobbar inom kollektivtrafiken ska
ocksa vdrnas genom dialog med entreprendrerna och kontakter med fackliga ombud. Det
finns for- och nackdelar med savil upphandling, som egen regi. I ett ldngre perspektiv har
Visttrafik mojlighet att utreda konsekvenser av att ta dverta trafik, biljettkontroll och
ordningsvakter i egen regi.

Det dr svart att rekrytera forare till kollektivtrafiken och samtidigt biter sig en alltfor hog
arbetsloshet fast. Ett utvecklingsomrade dir kompetensforsorjning sammanfaller med
arbetsmarknadspolitik och ansvaret for kollektivtrafik, &r behovet av fler forare. Det finns
mdjlighet for Visttrafik att tillsammans med entreprendrer som utfor trafiken att jobba vidare
med den fragan i samarbete med utbildningsanordnare.
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2323 Fokusomrade: Péaverka och prioritera angelagen infrastruktur
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Aktiv mobilitet ar alltid mest klimatsmart

Att cykla eller gé ar alltid den mest klimatsmarta mobiliteten och dven bra ur ett
folkhidlsoperspektiv. Cykelpotentialstudien fran 2018 visar att 37% av invanarna i Véstra
Gotaland har mojlighet att med cykel fran bostaden né sin arbetsplats pa max 30 minuter. Till
de kommuner dir forutsittningen 4r bist hor kommuner som Amaél, Dals-Ed, Borés,
Lidk&ping, Tidaholm och Hjo. Cykelpotentialstudien ska vara mer styrande och dess resultat
ska vara ett underlag for kommande regionala infrastrukturplan.

Det gar att paverka viljan att promenera eller cykla genom planeringen av den fysiska miljon
och infrastrukturen sa att den blir trygg och siker for gangtrafikanter och cyklister. Det gors
till exempel genom att gora leder dér olika trafikslag skiljs at och genom att géra
omgivningarna inbjudande. Idag &r den fysiska aktiviteten hos ménga barn och unga for l1ag,
att frdmja trygga och sikra gang- och cykelresor for barn 4r avgorande for att fordldrar ska
uppmuntra och méjliggdra mer aktiv mobilitet for sina barn.

Avsaknaden av ett nationellt mal for cykelutveckling hindrar statliga myndigheter fran att
samarbeta proaktivt. Det pagar ett paverkansarbete for att fa Trafikverket att ge statligt stod
till cykelvigar, dven nir de inte ligger 1dngs med en statlig bilvdg. Trafikverket tolkar idag
vaglagen snivt och det forsvarar mojligheterna for en cykelinfrastruktur som passar behovet
hos cyklister.

Viktig infrastruktur i vag och jarnvag

Infrastrukturplanering ar alltid 14ngsiktig och har hoga kostnader. Det finns redan omfattande
infrastrukturplaner som Vistra Gotalandsregionen star bakom. For det mesta har inte Vistra
Gotalandsregionen radighet 6ver hela projekten. Finansieringen ar inte alltid 10st &ven om
planer finns och finansiering dr darfor storsta hindret. Det viktigaste uppdraget ar att
uppritthélla en aktiv samverkan med de parter som Véstra Gotalandsregionen samverkar med
infor och vid genomforandet av infrastrukturplanerna. Sérskilt viktigt dr att paverka att
planerade projekt genomfors och gar enligt tidsplan.

Det behdvs mer satsningar pé jarnvég, bdde underhill och utbyggnad, men dven ett dkat
fokus pa underhéllet av landsbygdens véignat. Som ett led i att sdkra Véstra Gotalands
utdelning i den nationella infrastrukturplanen krévs ett aktivt pdverkansarbete mot nuvarande
och kommande regeringar. Kollektivtrafik och infrastruktur dr starkt sasmmankopplat i mélet
om att minska koldioxidutsldppen. Viéstra Gotalandsregionen har ansvaret for den regionala
kollektivtrafiken och eftersom infrastruktur och kollektivtrafik ar sa ndra sammanknutna
innebér detta ocksa ett stort ansvar for att leda och samverka med Gvriga aktorer.

Malbild Tag 2035 ar det dokument som styr planeringen av tdgtrafiken, som en del av
Trafikforsorjningsprogrammet. Mélet &r att trefaldiga antalet tagresor 1 Véstsverige mellan ar
2006 och ar 2035 till 130 000 resor per dag. For att ka antalet tdgresor och avlasta riksvig
40 in mot Gd6teborg krivs utbyggd jarnvagskapacitet i straket Boras-Goteborg. Dessvérre ér
projekteringen av den nya jarnvégsstrickan Boras-Goteborg pausad av regeringen i skrivande
stund. Det &r orimligt att pausa projektering och samtidigt hdvda att byggnation och
trafikstart ska bibehélla sin tidsplan. Paverkansarbete for en modern och kapacitetsstark
jarnvdg mellan Borés och Goteborg, och forldngningen dsterut av strackan, méste fortsitta
med ofordandrad styrka. Det finns en enighet i Vistra Gotalandsregionen genom det
positionspapper som alla berdrda parter stéllt sig bakom.
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For fler tdgresor méste Vistra Stambanan mellan Alingsas och Goteborg byggas ut till
fyrspar. Det kriavs ocksa satsningar pa de regionala jarnvdgarna och mer gang- och
cykelvigar i syfte att minska bilismen och 6ka det héllbara resandet.
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Utbyggnad med dubbelspér pé jarnviagen mellan Goteborg och Oslo, som en fortsdttning pa
strackan Hamburg-Kopenhamn har fatt fornyad aktualitet och ges mojligheter till finansiering
delvis via EU. Behovet av att forbéttra jirnvigarna i straket ér stort. For genomforande krivs
en politisk enighet 1 Véstra Gotalandsregionen om viljeinriktning i fragan.

Det fastslogs 1 Visttagsutredningen var det ska finnas nya tagstopp. De nya tdgstoppen ar en
angeldgen utveckling av infrastrukturen som kommer att knyta samman Vistra Gétaland och
ge fler mojlighet att resa med tdg. Det kommer att krédvas pengar i investeringsbudgeten for
att utveckla de nya stationsomradena.

Manga infrastrukturprojekt dr ldngsiktiga och kréver en strukturerad samverkan med andra.
Men det krivs ocksa att det finns kvar en pott med infrastrukturpengar som Véstra
Gotalandsregionen har egen radighet 6ver och som kan anviandas med kort framforhallning.

Elektrifieringen av bilar och tyngre fordon kréver att manga bidrar till en utbyggd
laddinfrastruktur. Vistra Gotalandsregionen &r en av aktorerna med egna fastigheter men
ocksa en samhiéllsaktor som ska bidra till och stddja en utbyggnad 1 Viéstra Gotaland.

Vistra Gotalandsregionen ér en aktiv part i utvecklingen av Véstsvenska paketet och
Sverigeforhandlingen framdver och stir bakom de prioriteringar som gjorts. Projektet Haga
har forsenats och Trafikverket har hivt avtalet med entreprendren. En ny upphandling gors
och andra delar av Vistldnken, som nya centralstationen och Kvarnberget utfors 1 enlighet
med planen.

I de storre stdderna, Goteborg—Molndal-Partille, Boras, Trollhdttan—Vénersborg, Skévde och
Uddevalla, reser ménga kollektivt och tringseln pa bussar och sparvagnar ar ofta stor. Antalet
invanare i bara Goteborg, Mdlndal och Partille forvintas 6ka med 200 000 till 2035. Darfor
behover kollektivtrafiken byggas ut bade gillande yta, frekvens och nya I6sningar som passar
till respektive omrade. Till exempel 4r metrobussar med egna korbanor ett bra alternativ som
Vistra Gotalandsregionen ska verka for 1 kommande trafikforsorjningsprogram. Vistra
Gotalandsregionen ska ocksé arbeta for att hitta alternativa finansieringssitt for att genomfora
Malbild Koll2035.

Transport av gods &r en livsnerv for nédringslivet och omstéllningen av godstransporter dr en
betydande del av omstéllningen till ett mer hallbart samhélle och en langsiktigt hallbar
utveckling i1 hela regionen. Vi behdver en storre overflyttning av gods till jarnvdg och god
jarnvagsanslutning till hamnarna. Goteborgs hamn 4r Skandinaviens storsta hamn och av
vésentlig betydelse for godsfloden bade i1 regionen och nationellt. Det pagar just nu en
aktualisering av Vistra Gotalandsregionens Godstransportstrategi for att bittre spegla dagens
forutséttningar och framtida behov. I samband med aktualiseringen behdver arbetet med
strategins genomforande stérkas.

Det finns statliga medel till ombyggnation av slussarna i Trollhdttan. Nuvarande slussar anses
passera sin tekniska livslangd 2030 och ombyggnationen ar angeldgen. Ett samréad for
placering av slussarna gors under hosten 2023. Det &r av stor betydelse att ombyggnationen
blir av inom en snar framtid for att garantera sjofarten till och frdn Vénern. For vissa
industrier dr fungerande slussar en forutsattning for fortsatt verksamhet. Det gynnar ocksa
batturism och den lokala besoksnéringen.
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Fortsatt satsning pa IT-infrastruktur

En robust och vilutbyggd IT-infrastruktur/bredband ar en forutséttning for att det moderna
samhillet ska fungera. Invanare, néringsliv och offentlig sektor dr beroende av att systemen
fungerar. Sarskilt nér allt fler personer jobbar hemma maéste funktionen vara stabil bade 1
titorter och pd landsbygden. Vistra Gotalandsregionen har en god takt 1 utbyggnaden av
bredband som ska fortga eftersom det fortfarande saknas fungerande nét pa delar av
landsbygden.
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2.4 Kultur

Vistra Gotalandsregionens ansvar inom kulturomridet regleras av lag och forordning.
”Lagen (2010:1919) om fordelning av vissa statsbidrag till regionala kulturverksamheter”,
ger regionerna uppdraget att fordela statliga medel i enlighet med den regionala
kulturstrategin. Strategins innehall regleras i sin tur delvis av férordningen (2010:2012) om
fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet dér det fastslas att det statliga
stodet ska fordelas till sju olika konst- och kulturomraden.

Kultursamverkansmodellen, som dr en viktig del i samverkan mellan stat, regioner,
kommuner, det civila samhéllet och de professionella kulturskaparna, haller pa att utredas.

Vistra Gotalandsregionens arbete inom kultur sker i ndra samarbete med akademi, niringsliv,
offentliga aktdrer och det civila samhaéllet. Samverkan sker lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. Utgangspunkten for arbetet &r den regionala kulturstrategin som lyfter
prioriteringar inom de olika konst- och kulturomradena och pekar ut fem strategiska omraden
for samverkan: vidgat deltagande, gynna nyskapande, utveckla kapaciteter, nyttja tekniken
och Oka internationalisering. Kulturstrategin har nyligen halvtidutvérderats infor revidering
av strategin och politiskt beslut under 2023. P4 grund av pandemin har mycket av arbetet
pausats fOr att 1 stéllet fokusera pa krishantering.

2.4.1 Mal: Kultur for okad inkludering, bildning och konstnérlig frihet

Kulturen ér viktig for den fortsatta utvecklingen av bdde individen och samhéllet. Vistra
Gotalandsregionen tar ett stort ansvar vilket framgar av bade den regionala
utvecklingsstrategin och kulturstrategin. Det kulturpolitiska malet for budget 2024 tar ocksa
utgdngspunkt i dessa dokument men har avgréinsats ytterligare och mynnat ut i foljande
fokusomraden.

Inom det hir mélet ska foljande fokusomréaden prioriteras:

1. Stirk Vistra Gotalandsregionens arbete med demokrati och yttrandefrihet
2. Kaulturen ska bade na och angé fler i hela Véstra Gotaland
3. Stérka kulturens infrastruktur

24.1.1 Fokusomréde: Stark Véstra Gotalandsregionens arbete med demokrati och yttrandefrihet

Kultur ar viktigt, och dess betydelse ér storre dn all métbar nytta. I grunden handlar det om att
kunna vixa och fa andra perspektiv som méinniskor. Att garantera yttrandefriheten ér en
absolut uppgift for demokratin och yttrandefriheten ar hotad 1 virlden. I allt fler ldnder
kringskars mojligheten att uttrycka sitt fritt. Véstra Gotalandsregionen ska fortsitta vara en
stark rost for yttrandefriheten och fortsétta utveckla arbetet med ldnet som fristad for utsatta
konstnérer, forfattare och journalister genom ICORN.

Inom detta arbete finns ytterligare forutséittningar for samarbete mellan flera initiativ som
Vistra Gotalandsregionen ér involverad 1, till exempel Bokméssan och Goteborg som
litteraturstad enligt UNESCO. Vistra Gotalandsregionen méste fortsétta arbetet for
yttrandefriheten genom att skapa utrymme for att olika roster och beréttelser ska fa horas.

Kulturpolitikens uppgift &r att ge forutséttningar till en levande kultur med dvergripande mél
som kulturell jamlikhet och jimstalldhet, 6kad tillgdnglighet och allas ratt och mojlighet att
delta i och ta del av kultur. Stodet till nationella minoriteter ska stérkas.

Vistra Gotalandsregionen har ansvar for att vérna vart natur- och kulturarv. Detta gors 1
egenskap av remissorgan och radgivare men framfor allt i den egna museiverksamheten.
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Bevarandet av kulturarvet handlar om att tillgangliggora historien och dr en viktig del 1 att
upprétthdlla vir gemensamma historia, forstd samtiden och bygga for framtiden. Arbetet med
att digitalisera samlingarna méste utvecklas inte minst for att stdrka bevarande och
tillgénglighet 1 tider av kris och konflikt i vérlden. Viastra Gotalandsregionens arbete med
kulturarvet ska utga frdn museilagen och darmed bygga pa forskningsforankring. Det ar ett
sdtt att sdkra kulturarvet fran historieforfalskning. Under 2024 ska arbete med att stirka
museernas sjalvstindiga roll och arbete med forskningsforankrad kunskapsuppbyggnad och
formedling forstarkas.
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Naér det géller konstens och kulturens innehall ska politiken halla sig pa armlédngds avstand.
Principen om armléngds avstand har tagits for given i Sverige under ett halvt sekel. Nu
utmanas principen. Det finns ett behov av att virna konstens frihet men ocksa av att diskutera
kulturpolitikens ramar och uppgift. En fri konst dr en garant for kvalitet och demokrati.

2412 Fokusomrdde: Starka kulturens infrastruktur

En av Vistra Gotalandsregionens viktigaste kulturpolitiska uppgifter &r att uppritthalla och
utveckla en kulturell infrastruktur som har en god tillgénglighet for alla aktorer, inklusive
arrangdrer, producenter och invanare. Denna uppgift har blivit sarskilt viktig efter pandemin
som fortfarande paverkar kulturlivets aktorer och verksamheter. Professionella aktorer har
sOkt sig till andra arbeten samtidigt som unga kulturutovare saknat mojligheter att utvecklas.

Innan branschen ens hunnit aterhdmta sig frdn pandemin star kulturutdvare och branschens
aktorer nu ater infor en bister ekonomisk verklighet. De statliga medlen till kulturpolitiken
minskar trots att behoven 6kat. Bdde sma frilansande kulturarbetare och stora
kulturinstitutioner har under flera ar fatt leva med stora osdkerheter vilket ur ett kortsiktigt
perspektiv utmanar kompetensforsorjningen och pa lingre sikt hela det kulturella
ekosystemet. Vistra Gotalandsregionen har hér en viktig roll i att bidra till att upprétthalla
den kulturella infrastrukturen. Samarbetet med kommunerna ar avgérande for att detta ska
lyckas och Vistra Gotalandsregionen ska déarfor hélla en tét dialog pé flera nivder med
kommunerna for att sikerstélla kulturens finansiering och en god lokal anknytning.

I det kulturella ekosystemet forstirker delarna varandra. Fran grundskolan, kulturskolan,
gymnasiernas estetiska program och de eftergymnasiala utbildningarna till scenerna och
institutionerna. Véstra Gétalandsregionens institutioner ska ligga 1 framkant, ge internationell
lyskraft och halla hog konstnérlig kvalitet samtidigt som det méste sékerstéllas att de har en
bordig mylla att vixa ur, fran kulturskola och estetiska utbildningar till fritt kulturliv och
konstndrsdrivna organisationer. Dérfor ar det nddvéndigt att fortsitta utveckla det goda
samarbete som finns mellan institutionerna och det fria kulturlivet.

Oftast ar det frilansande kulturarbetare fran det fria kulturlivet och konstnérsdrivna
organisationer som kulturinstitutionerna rekryterar ifran. For att stirka det kulturella
ekosystemet krévs ett aktivt, uppsdkande arbete for att fi tillbaka publiken efter pandemin,
sarskilt till scenkonsten och de mindre scenerna. Ett vdl fungerande exempel dr Danspoolen 1
Vinersborg.

Vistra Gotalandsregionen ska hjdlpa ldnets kommuner hitta samverkansformer och for att
kunna erbjuda ett bredare utbud inom kulturskolan. I linje med detta kommer Véstra
Gotalandsregionen under 2024 att stirka samverkan med kulturskolan for att sidkerstélla en
god tillgénglighet till kulturella utbildningar ute i kommunerna med sérskilt fokus pé
blasmusik.
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24.1.3 Fokusomrade: Kulturen ska bade na och anga fler

Kultur &r en viktig faktor for regional utveckling. Ett rikt kulturliv och en levande kulturmil;j6
medverkar till lanets attraktivitet, 6kad turism och fler arbetstillfallen, vilket brukar kallas
kulturdriven utveckling eller kulturella och kreativa nédringar. Dessutom kan
kulturupplevelser vara viktiga for individens bildning och vélbefinnande. Dérfor dr det
sarskilt viktigt att Véstra Gotalandsregionen dr en levande och drivande kulturregion. Vistra
Gotalandsregionen ska 1 samarbete med kommunerna bevara och bygga vidare pa den
kulturella infrastrukturen. Detta gors bland annat genom samverkan med Moélndals stad kring
en produktionsmiljo f6r dans 1 Forsdker och genom arbetet med Bldsmusik 1 Vist men ocksa
genom samarbetet med kommunerna géllande det véstsvenska natur- och kulturarvet.

Vistra Gotalandsregionens samarbete med néringslivet, civilsamhéllet och andra offentliga
institutioner maste stirkas. Ett nirmare samarbete dr nodvandigt for att ge kulturen fortsatta
mdjligheter till utveckling och 6ka tillgédngligheten for invénarna. Har behover arbetet med
att né utsatta grupper och nationella minoriteter forstarkas. Detta kommer bland annat att
goras med utgangspunkt i den analys som Vistra Gotalandsregionen tagit fram under 2022.
Det dr dven viktigt att ett omtag gors gillande samverkan med grundskolorna i Vistra
Gotaland.

For att ytterligare bidra till malet om en 6kad tillgédnglighet finns ocksa ett behov av att
forstdrka och lyfta fram de utbildningsinsatser och samverkansprojekt som genomfors av
lanets bibliotek. Inte minst géller detta bibliotekens digitalisering och nya samhéllsroll som
DigidelCenter.

Kulturproduktionen ska finnas inom flertalet konstformer och i hela Vistra Gotaland. Dérfor
ar det viktigt att det fria kulturlivet och institutionerna far bdde medel for de kulturpolitiska
mal som Vistra Gotalandsregionen stiller som stodjande organisation och for att
kulturverksamheterna ska kunna vara sjélvstandiga, innovativa och finnas med i den
kulturpolitiska geografin. Pa sikt kan det fria kulturlivet ta ett storre ansvar for
kulturproduktion @n vad som gors idag.
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3 Vastra Gotalandsregionens
ledningsfunktioner

For att bedriva dndamalsenlig verksamhet inom Vistra Gétalandsregionens huvudsakliga
ansvarsomraden finns ett antal stod- och ledningsfunktioner. Dessa ska bista organisationen
att uppna ambitionerna inom dessa omraden pa ett kostnadseffektivt sitt, 1 linje med vad
kommunallagen stipulerar.

3.1 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr Vistra Gotalandsregionens ledande politiska forvaltningsorgan. Den ska
vara vél informerad om och ha ansvaret for hela organisationens utveckling samt folja de
frdgor som kan inverka pé dess utveckling. Regionstyrelsen vakar dver att nimnder och
styrelser fullgor sina uppgifter inom olika verksamhetsomraden utifran regionfullméktiges
beslut och vad som enligt lag och andra forfattningar vilar pa Viastra Gotalandsregionen.

I den nya politiska organisationen har regionstyrelsen fatt ett fordndrat uppdrag och en av
huvudfrdgorna nu dr att vara den regiongemensamma dgaren som utdvar dgarskapet av
samtliga verksamheter som drivs i egen regi. Detta uppdrag ar utdver det réttsliga ansvar som
foljer av kommunallagen vad avser exempelvis uppsiktsplikt och beredning av drenden infor
behandling i regionfullméktige.

Med tanke pd den svéra ekonomiska situationen 1 Véstra Gotalandsregionen maste
regionstyrelsen stirka sin dgarroll och pé olika sétt hjédlpa egenregiverksamheten att klara sitt
uppdrag. Detta géller framfor allt sjukhusen men dven for Véstra Gotalandsregionens bolag.

3.2 Fastighet, stod och service

Styrelsen for fastighet, stod och service svarar for fastighetsforvaltning och lokalforsorjning
samt att utveckla och sdkerstdlla effektivt lokalutnyttjande inom regionen. Styrelsen ansvarar
ocksa for leverans av stod- och servicetjanster &t nimnder och styrelser samt at de aktiebolag
dér Vistra Gotalandsregionen dger mer dn hélften av aktierna. I ansvaret ligger att utveckla
och effektivt utnyttja de synergier och skalfordelar som finns inom och mellan de ingdende
verksamhetsomridena 1 fastighet, stod och service.

I det svara ekonomiska l4get dr det extra viktigt att styrelsen fokuserar pa att fa storsta
mdjliga nyttjandegrad av regionens lokaler och sikerstilla ett effektivt lokalutnyttjande.

Vistra Gotalandsregionen dr en stor fastighetsdgare. Véstra Gotalandsregionen ska ha fortsatt
fokus pa milj6- och energismart byggteknik och fastighetsforvaltande och ha ett socialt
ansvarstagande. Vistra Gotalandsregionens fastigheter ska vara energismarta och halla i
ménga ar framdver.

Atgérder for klimatanpassning #r nddvindiga for att bade st bittre rustade for redan
intraffade klimatforédndringar och for att forebygga framtida foljdverkningar av ett forandrat
klimat. Viastra Gotalandsregionen ska darfor integrera arbetet med klimatanpassning 1
samband med all investeringsplanering. Arbetet med fortsatt energieffektivisering ska
fokuseras.

For att inte utvecklingen av elpris och inflation, i allt for hog grad, ska drabba virden
ekonomiskt genom hogre service- och fastighetskostnader, sa ska Viastra Gotalandsregionen
utveckla och effektivt nyttja synergier och skalfordelar inom fastighet, stod och service. Det
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behovs fortsatta effektiviseringar sa att den interna hyreskostnadsutvecklingen kan bibehéllas
och motsvara de senaste arens utveckling.
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Vistra Gotalandsregionens fastighetsforvaltning ska vara ett foredome nér det géller
energieffektivisering och vérna den biologiska mangfalden. Dér ett 6kat fokus ska vara pa
egen solelproduktion samt ett fortsatt fokus pa miljo- och energismart byggteknik och
fastighetsforvaltande och ett socialt ansvarstagande.

For att sdkerstélla robusthet for Véstra Gotalandsregionens verksamheter sa ska det
forebyggande arbetet med sikerhet, brandskydd och beredskap intensifieras. Atgirder for
klimatanpassning dr nddvéndiga for att bade sta battre rustade for redan intraffade
klimatforandringar och for att forebygga framtida foljdverkningar av ett forandrat klimat.
Vistra Gotalandsregionen ska dérfor integrera arbetet med klimatanpassning 1 all
investeringsplanering.

Regionens egendgda konstsamlingar behover tillgdngliggoras fler pa olika sitt.

3.3 Logistik

Inom omrédet service ansvarar styrelsen for logistik for enhetlig, ssmmanhallen, hallbar och
resurseffektiv logistik och forsorjning av varor och tjdnster inom Vistra Gotalandsregionen
och enligt sirskilda 6verenskommelser till lanets kommuner.

Styrelsen har ett ldngsiktigt strategiskt uppdrag att utveckla logistik- och varuforsérjning med
tillhorande tjanster till stod for Véstra Gotalandsregionens utforarverksamheter. Styrelsen
ansvarar for att ta fram forslag till och genomfora strategiska planer inom logistik- och
forsorjning. Styrelsen ansvarar ocksa for utvecklingen av ett regionalt optimerat sortiment i
samrdd med utforarstyrelser och regionstyrelsen. I arbetet med sortimentsfragor far styrelsen
stod av regionstyrelsens i upphandlings- och andra kommersiella fragor.

Forutsittningarna for att regionens verksamhet ska kunna fungera pa ett tillfredstédllande vis,
ar en effektiv och rationell forsorjningsforvaltning.

Vistra Gotaland ska ses som en region, dir det kridvs gemensamma krafter for att halla
samman och driva verksamheten &t samma hall, och en 6ppenhet med respekt for kundernas
krav och dnskemél dr en forutséttning.

Den framtida vardmiljon stéller stora krav pa att forsorjning och logistik fungerar vél, savél
som i vardag som i kris.

Uppgiftsvixling mellan personal inom férsorjningsforvaltningen och andra forvaltningar
leder till effektivitet och ger utrymme for personal att arbeta med det de dr bést pa. Mer om
detta 1 avsnittet ”Stirka mdjligheter till arbetstidsmodeller samt anstidllningsformer som
rotationstjdnster och kombinationstjanster” pa sidan 37.

Maten spelar roll, speciellt ndr Vastra Gotalandsregionen serverar runt 3 miljoner portioner
per ar. Maten Vistra Gotalandsregionen serverar ska vara av god kvalitet, ta hiansyn till miljo
och klimat samt bidra till ett minskat matsvinn.

Den mat som inhandlas och serveras i regionens kok ska bidra till att uppné malet om 60 %
ekologiska livsmedel, men dven ta hinsyn till att svenska djurskyddsregler ska gilla vid
upphandling, samt att patienterna ska ges mojlighet att vélja mellan minst tva rétter.

Miltidsverksamheten &r en viktig och krdvande verksamhet, dir det stélls stora krav pa
personalens kompetens vad géller att laga néringsriktig och smaklig mat. Transporter till och
frén vardenheterna ligger pd forsorjningsforvaltningens ansvar, for forvaltningen finns ocksa
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mojlighet att assistera varden med de kringuppgifter som forekommer i samband med
maltider.

Material i varden (MiV) dr pa vég att inforas pa bred front pa samtliga sjukhus, hér finns
mdjlighet att utvecklas till att kunna gélla dven annan virdverksambhet.

Produktsortimentet i regionen behdver ses over bade vad géller antalet likvardiga produkter
som hur sortimentet kan begréinsas, detta giller &ven engéngsprodukter som i stor
utstrackning bor fasas ut.

Samverkan med andra huvudmén sker redan idag framfor allt med kommunerna i regionen,
ndr det giller bland annat hjdlpmedel och ldkemedelsnira produkter som ocksa nu utvecklas
for att &ven annan medicinteknisk utrustning ska avtalas.

Varutransporter fran regionens olika depéer ska vara fossilfria, &ven inhyrda transporttjdnster
ska omfattas. Tekniken att leverera med dronare finns, denna beh6ver utvecklas och
sdkerstillas sa att leveranser kan ske pé ett betryggande sitt.

Forsorjningsforvaltningen behdver tillsammans med koncernkontoret utveckla och samverka
1 effektiviseringen vad géller rutinerna for upphandling, dir regionens policydokument ska
vara styrande. Ett solitt och enkelt system for bestillning behdver tas fram, dar specifika
produkter endast gar att finna pd en punkt.

Det kravs ett fortydligande om vart ansvaret ligger géllande vilka varor som ska finnas i
sortimentskatalogen. Det kravs ocksa dialog med hjidlpmedelsforvaltningen om mdojligheten
att inforskaffa ny medicinteknisk utrustning utan att personalforstirkning behovs for kontroll
av nya produkter.

Forsorjningsforvaltningens karnverksamhet drivs i egen regi, men kan efter
overenskommelse utforas av annan huvudman, ex i samverkan med kommuner.

Personbilsflottan ska vara fossilfri och vara en tillgang och en mgjlighet da det kollektiva
resandet inte dr mojligt och ska befrdmjas, resor med egen/privat bil ska undvikas.

3.4 Inkop och upphandling

Genom Vistra Gotalandsregionens inkop och upphandlingar gér det att styra mer medvetet
mot ett hdllbart samhalle.

Vistra Gotalandsregionens samlade arliga inkop genom koncerninkop, véstfastigheter,
Visttrafik och Vistra Gotalandsregionens bolag omfattar cirka 26 miljarder kronor av 13 000
leverantdrer. Inom koncerninkop ar det arliga avtalsvéardet 11,4 miljarder kronor fordelat pa 3
252 avtal.l

Agarutskottet ansvarar for beredning av strategiska inkopsfragor och bor ha en tydligare
styrning over Vistra Gotalandsregionens inkdp. Revisionsenheten gjorde 2021 en fordjupad
granskning av Foljsamhet till inkdpspolicyn (REV 2021-00099) och kom med ett antal
rekommendationer:

e Se dver koncerninkdps organisation sd att tillrdckliga resurser finns for att mota
forvaltningarnas efterfragan pa stod i samband med upphandlingar.

e Tillse att en teknisk plattform snarast utvecklas som kan samordna inkopsstatistik fran
olika bestdllningssystem och mdjliggér métning av leverantdrs- och avtalstrohet.

e Tillse att antalet bestéllningssystem minskar genom att samordning av system sker.

! Fakta frén revisionsrapporten om férdjupad granskning av Féljsamhet till inkdpspolicyn (REV 2021-00099)
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o Faststilla rutiner sa att nimnder och styrelser regelbundet tar fram, analyserar och
presenterar status om sin avtals- och leverantorstrohet avseende gjorda inkdp och vid
avvikelser redovisar vilka atgérdsplaner som tagits fram for att genomfora
forbattringar.
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Regionstyrelsen med dess dgarutskott ska arbeta vidare med dessa fragor i avsikt att minska
kostnaderna for inkOp utan att 6ka den administrativa bordan. For 2024 ska detta innebira
minskade kostnader for inkdp med minst 50 mnkr.

Den idéburna sektorn ér viktig for ménniskor som stér langt fran den ordinarie
arbetsmarknaden. Vistra Gotalandsregionen ska fortsitta arbetet med reserverade kontrakt i
upphandling som riktas till sociala foretag och andra foretag som har till syfte att anstilla
medarbetare langt fran arbetsmarknaden och/eller funktionsnedsatta.

Att upphandla med social hinsyn 1 syfte att frimja sysselsittning for personer langt frin
arbetsmarknaden ska testas i relevanta upphandlingar av fastigheter, stod och service, i
enlighet med Upphandlingsmyndighetens framtagna modell.

Vistra Gotalandsregionen ska under 2024 rikta reserverade upphandlingar till idéburna
organisationer vid upphandling av vissa sociala tjédnster och andra sérskilda tjdnster som
omfattas av bilaga 2 till lagen om offentlig upphandling, LOU. Det finns dven en
motsvarande mojlighet i lagen om valfrihetssystem, LOV.

3.5 Sakerhet och beredskap

De senaste arens omvarldsutveckling har gjort att sidkerhet- och beredskapsfrdgorna vuxit i
omfattning och betydelse. Covid-19-pandemin och kriget i Ukraina, men ocksa sdrbarheter
som stillts pa sin spets till exempel elforsorjning, har bidragit till en 6kad statlig
ambitionsniva inom omradet. Detta stéller krav pa beredskapsutveckling inom Vistra
Gotalandsregionens samtliga verksamhetsomraden. Sveriges totalforsvarsformaga ska oka
och ett eventuellt medlemskap 1 Nato kommer stélla krav pd civil beredskap, vilket paverkar
Vistra Gotalandsregionens verksamheter.

Lagstiftning inom omradet har de senaste aren skirpts, exempelvis sidkerhetsskydds-
lagstiftningen, GDPR och Lag om informationssidkerhet for samhéllsviktiga och digitala
tjdnster. Ytterligare lagstiftning ar pa vig att skdrpas. Investeringar inom sévél fastigheter
som digital infrastruktur och system kommer framdver att pa ett annat sétt én tidigare behova
beakta sékerhet och beredskapsaspekter.

3.6 IT och digitalisering

Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att forbéttra, effektivisera och utveckla Véstra
Gotalandsregionens verksamheter med hogre tillgénglighet och kvalitet.

For att méta utmaningen med kompetensforsdrjning och det 6kade behovet av
vélfardstjanster méste nya och fordndrade arbetssitt utvecklas. En 6kad digitalisering av
vilfardstjansterna 6ppnar for bade effektivare verksamhet och béttre kvalitet. Att utnyttja
teknikens mojligheter innebér att utmana det traditionella arbetssattet. Den pagéende
digitaliseringen 1 Véstra Gotalandsregionen kriaver omfattande kompetensutveckling.
Samtidigt paverkar digitaliseringen och teknikutvecklingen véra arbetssitt och hur
kompetensutveckling och ldrande bor och kan organiseras. En god digital arbetsmiljo &r
central for att mota dagens och morgondagens utmaningar dar kompetensférsorjning och mer
vard med férre resurser ér de storsta. Med rétt satsningar pa digitalisering kan en béttre,
smartare och mer héllbar arbetsmiljo skapas.
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Anvindande av Al kommer att paverka de flesta av regionens verksamheter under de
kommande &ren. Al kan anvéndas pa ménga olika sitt, till exempel fOr att analysera stora
mingder data, forutsidga hindelser, fatta beslut och automatisera uppgifter. Nér information
blir alltmer oppet tillgédngligt, mdjliggors utvecklingen av nya innovativa Al-applikationer
och det skapas ocksa mojligheter att anvdnda 6ppna data for trining av Al

Huvudprincipen ska vara att ansvaret for tillkommande kostnader fordelas till forvaltningar
och dgare enligt finansieringsmodellen for IS/IT, liksom ansvaret for effekthemtagning. En
tydlig samordning av arbetet kommer att vara nddvéndig for att sédkra effekthemtagningen
och undvika en total kostnadsokning for Vistra Gotalandsregionen.

IT och digitalisering fér aldrig bli ett sjdlvindamal utan att ska vara ett verktyg och stod for
verksamheten med ett tydligt invnarperspektiv.
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4 Vastra Gotalandsregionens
medarbetare

Vistra Gotalandsregionen ska vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och
behélla medarbetare langsiktigt. Arbetsgivaren Vistra Gotalandsregionen har satt ett hogt mal
som uttrycks 1 ambitionen att uppfattas som Sveriges bésta offentliga arbetsgivare 2027 och
ar gemensamt for hela koncernen.

Bilden av Vistra Gotalandsregionen som en bra arbetsgivare spelar en avgorande roll for att
kunna rekrytera den kompetens som kravs samt for att skapa engagemang och f4 medarbetare
att vilja stanna kvar inom organisationen. Det dr ocksa avgorande for om medarbetare eller
andra externa intressenter véljer att reckommendera Vistra Gotalandsregionen som
arbetsgivare till vianner eller kollegor.

Kompetensforsorjning kommer vara den storsta utmaningen i regionen for att kunna ge en
god och néra vérd till invanarna. De som dr dver 80 ar i befolkningen kommer att 6ka med
nistan 50 % vilket innebir att antal anstéllda behdver 6ka inom hélso- och sjukvarden.

Vistra Gotalandsregionen har generellt sett goda mojligheter att rekrytera medarbetare.
Utmaningen ligger framst i att medarbetare véljer att sluta pa grund av brister i den
organisatoriska arbetsmiljon. Viastra Gotalandsregionen ska dérfor arbeta &nnu mer fokuserat
med att behalla medarbetare.

411 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga loner och ett halsoframjande ledarskap som grund

Vistra Gotalandsregionen dr en av landets storsta arbetsgivare med drygt 57 000 anstéllda.
Det ér en offentlig och skattefinansierad verksamhet och ska dérfor erbjuda arbetsplatser dar
relationen mellan krav, férvintningar och resurser hianger ihop och ddr medarbetare har
mdjlighet att paverka arbetssituationen.

Vistra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga 16ner och ett hdlsoframjande ledarskap som grund. Personalpolitiken ska
utformas sa att den framjar heltidsarbete, minskar personalomséttning och okar delaktigheten
hos alla anstillda. Kompetensforsorjning ska vara en given del 1 all planering och utveckling
av verksambheter.

Inom det hir mélet ska foljande fokusomriden prioriteras:

1. Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga l6ner

2. Stirka mdjligheter till arbetstidsmodeller samt anstdllningsformer som
rotationstjénster och kombinationstjénster

3. Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssétt for att skapa forutsittningar for
verksamhetsforlagdutbildning fo6r samtliga berdrda yrkeskategorier och kompetenser

4. Arbetet med att nd normtal for antal medarbetare per chef ska foljas for att
forutséttningar for forsta linjens chef ska forbéttras

4.1.1.1 Fokusomrade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga loner

Tillsammans med arbetsmiljon och arbetets villkor 4r l16nen en viktig faktor for att behélla
och rekrytera medarbetare. Det dr darfor viktigt att arbetet med den gemensamma
handlingsplanen for konkurrenskraftiga 16ner fortsitter. Lonerna ska vara jamstéllda och
oskiliga skillnader ska atgérdas.
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Det behovs langsiktiga satsningar sa att verksamheterna kan halla 1 den kontinuerliga och
strategiska loneprocessen utifran respektive kollektivavtal. Det partsgemensamma arbetet &r
en forutsittning for den svenska modellen och ska varnas och fungera.

4.1.12 Fokusomrade: Starka majligheter till olika arbetstidsmodeller samt anstaliningsformer
som rotationstjanster och kombinationstjanster

I Vistra Gotalandsregionens verksamheter ska heltidstjdnst vara norm. Nagra av de
deltidsanstéllda anvénder sin lagstadgade rétt, som foréldraledighet eller ledighet for studier,
men manga valjer tyvérr att ga ner i tid pa grund av en alltfor tuff arbetssituation. Darfor
maste arbetsmiljon forbéttras och atgirder vidtas sa fler medarbetare orkar, kan och vill
arbeta heltid.

For att kunna rekrytera och behélla medarbetare ska Viéstra Gotalandsregionen utveckla
moderna anstéllningsformer dér mojlighet till rotationstjénster erbjuds om det finns 6nskemal
om det. Det arbetet maste intensifieras framfor allt i verksamheter dér efterfragan &r stor som
exempel inom forlossningsvarden, prehospital verksamhet och mellan Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och det nya Hogsbo sjukhus.

En enda modell gar inte att applicera pa alla verksamheter. Det kan finnas flera olika
arbetstidsmodeller som passar in i Vistra Gotalandsregionen. Det kan stirka arbetsmiljon i
stort och 0kar Vistra Gotalandsregionens attraktionskraft som arbetsgivare om det finns olika
sétt att arbeta pa.

Tid for aterhdmtning mellan arbetspass savél som under arbetsdagen ér en avgorande faktor
for att forebygga arbetsrelaterad ohélsa till f6ljd av stress. Arbetstidens forlaggning och
tillracklig bemanning &r avgdrande for att kunna planera for hallbara scheman. Under ett helt
yrkesliv gér individen igenom olika perioder med olika behov. Verksamheterna maste darfor
ges storre mojligheter till individuella anpassningar och arbeta med héllbara
arbetstidsmodeller.

Vistra Gotalandsregionen ska arbeta med ett aldersmedvetet forhallningssitt 1 verksamheten
med sarskilda insatser for att dldre, erfarna medarbetare ska kunna arbeta kvar inom
sjukvérden. Det ska finnas mojlighet for flexibla anstdllningar och handledaruppdrag. For att
motverka att Véstra Gotalandsregionen forlorar bristkompetenser inom sjukvarden bor
verksamheterna strategiskt arbeta med olika former av anstéllningar och uppdrag for att
seniora medarbetare ska kénna att man vill arbeta kvar.

4.1.1.3 Fokusomrade: Utveckla larmiljder, handledning och arbetssétt for att skapa
farutsattningar far verksamhetsforlagdutbilaning for samtliga berdraa yrkeskategorier
och kompetenser

Utbildningsuppdraget ar en forutséttning for rekrytering av framtida medarbetare och bor
ingd som en naturlig del 1 produktionsplaneringen. Fortsatt utveckling av
handledarkompetens och nya larmiljoer och former for utbildning och praktik ar viktiga delar
for att mota de forandringar Véstra Gotalandsregionen star infor.

Den verksamhetsforlagda utbildningen och bristen pa handledare dr en flaskhals dér fler
insatser behdvs. Ett fortsatt fokus pa aktiviteter kring utbildningsuppdraget dr nodvéandigt for
att sikerstilla tillgdngen pa den kompetens som behdvs nu och i framtiden. For att klara
kompetensforsorjningen av ldkare inom identifierade bristspecialiteter krivs ett forstarkt
arbete kring ST-blocken och prioritera tillrackligt manga utbildningsplatser for allmén- och
bastjidnstgdring.
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4.1.1.4 Fokusomrade: Arbetet med att na normtal for antal medarbetare per chef ska filjas for
att forutsattningar for forsta linjens cher ska forbattras

En organisatorisk arbetsmiljo som préglas av bristfélligt ledarskap och hog arbetsbelastning
ar orsaker till varfor medarbetare viljer att lamna Viastra Gotalandsregionen som arbetsgivare
enligt Institutet for stressmedicins, ISM, rapport “Tack for mig”. For att forsta linjens chefer
ska fa battre forutséttningar 1 sitt ledarskap behdver de ett utokat mandat for att kunna ta
ansvar for verksamhet, medarbetare och budget. Arbetet med ett nirvarande ledarskap ska
vara ledstjdrna for fortsatt arbete. De ska ocksé fa stod utifran verksamhetens behov och dar
har HR en viktig funktion.

412 Mal: Medarbetares arbetsmiljd ska forbattras genom satsning pa aterhdmtning och

avlastning och inflytande Gver sin arbetsmiljo

En god arbetsmiljo dr grundforutsittningen for en vl fungerande organisation. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet som sker i verksamheterna ska f6ljas upp och atgérder vidtas
dér risker identifieras. Det ska ocksa inga i den vardagliga verksamheten och inte upplevas
som dnnu en uppgift att genomfora. For det méste chefer och skyddsombud fa rimlig tid och
utbildning.

Inom det hir milet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Anvind de personella resurserna och dka vardprofessionens tid med patient genom
uppgiftsvéxling och ritt anvdand kompetens

2. Ta vara pa forskningens ron om fordndrade och hallbara arbetssitt

3. Tabort onddiga administrativa uppgifter for medarbetare

4.12.1 Fokusomrade: Anvénd de personella resurserna och dka vardprofessionens tid med
patient genom uppgiftsvaxling och ratt anvand kompetens

Det behovs insatser for att medarbetare inte ska g ner i tjénst eller gé i pension i fortid pa
grund av arbetsrelaterad ohilsa. Alla medarbetares arbetsmiljo och arbetsvillkor ska vara si
bra att man vill och orkar arbeta till pensionsalder och samtidigt ha ork kvar.

Vistra Gotalandsregionen ska fortsétta arbetet med att bli oberoende av hyrpersonal. Med
medarbetare som har Vistra Gotalandsregionen som arbetsgivare skapas en kontinuitet for
Vistra Gotalandsregionens verksamheter och i forlangningen dven for patienterna. Det bidrar
aven till tryggare vard med hogre kvalitet, 6kad patientsikerhet och lagre kostnader. Med
egna medarbetare som har ritt kompetens, tid och tillrickligt manga kollegor ges ocksé béttre
forutsittningar for en god arbetsmiljo och ett langsiktigt utvecklingsarbete.

I takt med att behoven av vardutbildade medarbetare 6kar och tillgdngen begrénsad, ér det
viktigt att se till att ritt person gor rétt saker. Fordndrade arbetssitt mellan olika yrken har
genomforts 1 ménga verksamheter, dér rétt kompetens tas tillvara pa och mojligheten att
genomfora uppgifter pa ratt kompetensniva bejakas. Det som har fungerat bra ska samlas
thop och spridas vidare. Det dr fortsatt viktig att ha hela teamet i1 fokus for att patienten ska fa
basta mojliga vérd.

4122 Fokusomrade: Ta vara pd forskningens ron om foréndrade och hallbara arbetssatt

Styrningen av hélso- och sjukvarden maste fordndras till att skapa en positiv cirkel byggd pé
tillit och utgd frn hur befolkning, patienter och vardens medarbetare beskriver situationen.
Beslut som fattas i verksamheterna ska vara forankrade bland de medarbetare som &r berdrda
och som utfor arbetet inom varden. Ett 6ppet samtalsklimat dér kritik och olikhetstdnkande
respekteras dr nddvindigt och gar hand 1 hand med ett stottande ledarskap. Medarbetare som
arbetar patientnéra har en stor kunskap om patientens situation och har en god kinnedom om
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hur vardkvalitet och tillgédnglighet kan forbéttras. Att fa anvinda den kunskapen bygger pa
tillit och leder till gemenskap och ett ansvarstagande for helheten. For att verksamheterna ska
kunna bedriva dagligt forbattringsarbete ska utvecklingsledare och controllers arbeta
verksamhetsnéra.

4.12.3 Fokusomrade: Ta bort onddiga administrativa uppgifter for medarbetare

Till f6ljd av utmaningarna med ekonomi och kompetensforsdrjning maste Véstra
Gotalandsregionens verksamheter fokusera pa kdrnuppdraget, och for patienterna det
virdeskapande arbetet. Genom att minska administrationen och i vissa fall helt ta bort
administrativa uppgifter for bade chefer och medarbetare kan mer tid frigoras for direkt
patientarbete och verksamhetsutveckling. Det géller bade for patient- och vardadministrativa
uppgifter och ledningsarbete.
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5 Hallbarhet

5.1.1 MAl: Okad maluppfyllelse for Vastra Gotalandsregionens hallbarhetsmal
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Hallbarhetsmalen som innefattar Mal for social hdllbarhet 2030 samt Miljomal 2030 ska
bidra till en hallbar utveckling inom alla férvaltningar och bolag samt verksamheter som
finansieras av Vistra Gotalandsregionen.

For att nd en 6kad méluppfyllelse sé krévs det att malen prioriteras som en integrerad del av
genomforandet huvuduppdraget inom hélso- och sjukvérd, kollektivtrafik, regional
utveckling och kultur.

5.1.1.1 Fokusomrade: Minska Vastra Gotalandsregionens miljo- och klimatpaverkan enligt
miljomal 2030

Som en av Sveriges storsta arbetsgivare har Viéstra Gotalandsregionen ett ansvar och en stor

mojlighet att vara en foregangare i miljoarbetet. Arbetet for ett internt miljoarbete i framkant
ar centralt for att lyckas med detta. Det finns manga goda exempel inom organisationen och

dessa tillsammans med den kunskap och engagemang som medarbetarna besitter ska spridas
och vérnas.

For att 6ka méaluppfyllelsen av miljomal 2030 krivs tydliga prioriteringar, ett kontinuerligt
fordndrings- och forbittringsarbete, att miljoperspektivet beaktas i regiondvergripande beslut,
samt beslut i alla forvaltningar och bolag. Hallbarhetsmalen behover tydliggdras och
integreras 1 styr- och ledningsprocesser. Detta ér av sérskild vikt vid strategiska beslut som
innebér fordndring som i sin tur kan ha en miljopaverkan. Vistra Gotalandsregionen ska inte
fatta beslut som okar utslappen.

I arbetet med att mojliggora genomforandet av Vistra Gotalandsregionens interna miljomal
bedrivs idag tvé typer av projektformer som kraver ekonomiska resurser; forstudier och
bryggfinansieringsprojekt. Syftet med bryggfinansieringsprojekten dr att under en
tidsbegriansad period delfinansiera aktiviteter med malsittningen att vara kostnadsneutrala
inom 2—4 ar. For att nd Miljomal 2030 ska antalet forstudier och bryggfinansieringsprojekt
under planperioden att 6ka. Héllbarhetsutskottet ska i regionstyrelsens detaljbudget for 2024
tilldelas medel for genomforandet av bryggfinansieringsprojekt inom atervinning av
byggmaterial, inforande av miljéledningssystem, laddinfrastruktur och elektrifierade
transporter samt héllbar och robust produktanvéndning.

For att ytterligare minska Vistra Gotalandsregionens miljo- och klimatpéverkan ska en
handlingsplan tas fram som ger forslag pa hur de atgirder som forskarradets rapport
presenterar kan implementeras 1 Véstra Gotalandsregionen.

Vistra Gotalandsregionen ska verka for grona upphandlingar och strdva efter nollutslapp.
Upphandling ska vara ett verktyg for att frimja innovationer, miljomassigt hallbara produkter
och tjénster. Viastra Gotalandsregionens inkdp och upphandlingar ska bidra till en minskad
miljo- och klimatpaverkan dér resurseffektivitet och giftfria floden av material, inte bara
inom den egna verksamheten utan dven over hela livscykeln. Biologiskt nedbrytbara
produkter ska gynnas framfor petroleumprodukter och atervinning maste gynnas framfor
destruktion. Andelen klimatsmarta, ekologiska och regionalt producerade ravaror i Vistra
Gotalandsregionens verksamheter ska oka. Arbetet for minskad miljopéverkan fran
lakemedel ska intensifieras. Véstra Gotalandsregionen ska stirka sévil sin kontroll 6ver
tillverkningen av ldkemedel och arbetet med att fa bort ldkemedelsrester i naturen.
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Vistra Gotalandsregionens inriktning for langsiktigt hallbar livsmedelsforsorjning bygger pa
uppdraget att frimja regional utveckling och invanarnas hilsa. Utveckling ska ske av
produktion, kompetensforsorjning och goda matvanor som ocksa minskar klimat- och
miljopaverkan. Dértill ska en strategi upprittas for 6kat entreprendrskap och forskning med
fokus pa hallbarhet, grona naringar och héllbar livsmedelsproduktion. Den mat som inhandlas
och serveras 1 Vistra Gotalandsregionens kok ska priglas av ett hallbarhetsperspektiv dir de
ekologiska inkopen Okar och att det efterstravas en minskad klimatpaverkan och ett minskat
matsvinn.
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5112 Fokusomrade: Oka integreringen av mél fiir social hallbarhet 2030 i Véstra
Gotalandsregionens huvuduppdrag

Vistra Gotalandsregionen ska vara en padrivande aktdr och en foregangare for ett jamlikt
samhdlle dar skillnader i livsvillkor och hdlsa minskar, och ddr de ménskliga réttigheterna
star i centrum. I Véstra Gotalandsregionen ska alla atnjuta lika rittigheter och mojligheter
oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell ldggning, konsidentitet, funktionsnedsittning, dlder,
socioekonomisk status eller bostadsort.

Vistra Gotalandsregionens Mél for social hallbarhet 2030 ska genomsyra all verksamhet. Det
ar av vikt att verksamheterna samverkar mellan varandra och sprider goda exempel for att ta
vara pd de kompetenser som finns. Véstra Gotalandsregionen ska aktivt arbeta tillsammans
med kommunerna och andra samhéllsaktorer, for att hitta gemensamma prioriteringar som
stirker invanarnas hélsa och ddrmed den sociala héllbarheten. Den av regionfullméktige
antagna regionala utvecklingsstrategin 2021-2030 markerar tydligt den sociala dimensionen
och vikten av 6kad kompetens, sysselsittning, 6kad inkludering och jamlik hélsa.

For att 6ka den sociala hallbarheten och mdjliggdra ett robust samhélle, ska Véstra
Gotalandsregionen fortsitta arbetet med att stdrka sammanhéllningen 1 samhéllet. Insatser
som Okar delaktighet och inflytande i samhéllet prioriteras. Arbetet for att minska skillnader 1
livsvillkor och hilsa ska fortsitta.

Barnrittsarbetet har intensifierats 1 och med att barnkonventionen blivit lag. Politiken gor
standigt avvigningar i arbetet nér principer om barns ritt kan tolkas olika. Beredningen for
manskliga rattigheter ska bidra med tolkning och tillimpning 1 Véstra Gotalandsregionens
verksamheter.

Socialt foretagande &r en viktig resurs 1 att mota flera samhéllsutmaningar. Den gemensamma
drivkraften ar att skapa innovativa l9sningar pa samhéllsutmaningar. De sociala foretagen ar
en viktig del av en inkluderande arbetsmarknad och kdnnetecknas av att deras affarsméssiga
verksamhet dr ett medel for att uppna ett eller flera samhéllsnyttiga mal.

Samarbetet mellan det offentliga, arbetsmarknadens parter och den sociala ekonomin bor
utvecklas ytterligare for en hdllbar och inkluderande arbetsmarknad. Vistra
Gotalandsregionens avsatta medel for sociala investeringar ska anvindas till virdeskapande
insatser som bidrar till social inkludering och intrdde pd arbetsmarknaden. Ungas och utrikes
fodda kvinnors tidiga intrdde péd arbetsmarknaden &r av avgorande betydelse for att klara
arbetskraftsbehovet.

Vistra Gotalandsregionen har en avgorande roll 1 att tillvarata den drivkraft och de 16sningar
som det sociala foretagandet tillfor. Stodet till nyforetagande ska ocksa spegla de sociala
utmaningarna for att nd en héllbar tillviaxt. Den sociala ekonomin och dess aktorer ska
tydliggoras 1 Viastra Gotalandsregionens strategiska utvecklingsarbete och 1 genomforandet
av den regionala utvecklingsstrategin.
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6 Vastra Gotalandsregionens
ekonomi

Vistra Gotalandsregionen har haft goda ekonomiska resultat de senaste aren vilket gett en
forbattrad finansiell kapacitet. Det mojliggér underbalansering av budgeten 2023 och 2024
for att mota den tillfilliga och kraftiga 6kningen av pensionskostnaderna. Aven om
underbalanseringen kan motiveras av att den &r av tillfallig karaktir behdver Vistra
Gotalandsregionen fran och med 2025 aterga till den ordinarie ekonomiska forvaltningen
med positiva ekonomiska resultat och en fortsatt forbattrad soliditet.

6.1 Ekonomisk utblick

Efter en tid av snabb aterhdmtning i den globala ekonomin efter pandemin &r konjunkturen pa
vig att forsvagas. Orsaken dr frimst den hdga inflationen som forklaras av bristande
logistikkedjor, brist pd nyckelvaror och inte minst kriget i Ukraina som bland annat medfor
okade energipriser. I Sverige minskar sannolikt BNP under 2023 och svensk konjunktur antas
bli svag dven 2024. Forst 2025 forvéntas nista konjunkturuppgang vara pa plats. Nér det
giéller inflationen spar Riksbanken att den vinder nerat under 2023 och att den under 2024
ndrmar sig tva procent.

Samtidigt finns det flera osdkra faktorer som paverkar antaganden av gjorda prognoser. Det
giller exempelvis hur lange kriget 1 Ukraina kommer att pdgd och hur stor bristen pa energi
blir. Kommer den strama penningpolitiken att ridcka for att sénka inflationen eller motverkas
det av en expansiv finanspolitik? Hur paverkas den svenska exporten av sviktande ekonomi i
omvérlden?

Det kommunala skatteunderlaget stiger i normal takt kommande dr, men kostnadsdkningar
urholkar vérdet av de kommunala skatteintdkterna.

Osikerheterna paverkar forutsittningarna for Viastra Gotalandsregionens finansiering och
planering. Tidplanen for Vistra Gotalandsregionens budget behdver balansera behovet av
tidiga forutsattningar for forvaltningar och bolag mot behovet av att kunna styra om resurser
om forutsittningarna fordndras fort. Det innebér att ett budgetbeslut 1 juni kan behdva
kompletteras med kompletterande beslut i november 2023.

Utover den osédkra ekonomiska framtiden kommer kompetensforsorjningen fortfarande att
vara den stora utmaningen de kommande tio dren, vilket forklaras av den demografiska
utvecklingen som medfor en ldgre tillvaxt av sysselsatta. Samtidigt finns motverkande
utveckling och trender som kan lindra problemen, till exempel att allt fler forlénger sitt
arbetsliv och potentialen 1 nya arbetssétt och ny teknik.

Under pandemin har regionerna fitt stora riktade statsbidrag for bland annat vaccinationer,
tester och for uppdamt vardbehov. Storre delen av dessa bidrag upphor 2023. Enligt
budgetpropositionen kommer de riktade statsbidragen att minska fran 2024.

Sedan ldnge kdmpar vardpersonalen 1 var region med uppskjutna vardkoer efter
covidpandemin, som ska betas av samtidigt som det ordinarie varduppdraget ska utforas.
Regeringen matchade detta 1 hostas med att halvera statsbidragen. Problemen frdn pandemin
kvarstar, aterhdmtningstiden har varit obefintlig och nu dr en ekonomisk kris i vart samhaélle
ett faktum.
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Omfattningen pa den hér krisen har sedan blivit vérre dn vad alla ekonomer férutspatt och nu
star alla regioner infor en hotande vélfardskris. Regeringen méste forstd omfattningen av
problemet som drabbar alla regioner samtidigt.
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6.2 Skatteintdkter och generella statsbidrag

Sammantaget for perioden berdknas skatteunderlaget inte récka till att finansiera en vixande
kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tiodrsperioden. Samtidigt dr den
demografiska utmaningen framdver storre én tidigare, de 1 arbetsfor dlder behover forsorja
allt fler yngre och éldre. Sarskilt de 6kade behoven av vard av dldre kommer krava allt storre
resurser.

Utdver generella statsbidrag och kommunalekonomiskt utjamningsbidrag beslutar staten om
riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen kréver ofta en omfattande administration bade av
mottagande verksamhet och av Koncernkontoret {for att uppfylla villkor och dterredovisa de
krav som stélls i 6verenskommelserna. Bade regioner och SKR har l&dmnat 6nskemal till
staten om férre riktade statsbidrag, langsiktighet och forenklad administration. De riktade
statsbidragen dr samtidigt en viktig del av Véstra Gotalandsregionens finansiering.

6.3 Ovriga intakter

Det behovs en dversyn av patientavgifterna. Patientavgifterna dr inte 1 forsta hand en intékt
utan ska ses som patientstyrande avgifter, dvs att styra patienter till ratt vard- och
kompetensnivd. Avgiften till distriktsskoterska eller rehab ér till exempel ldgre dn besok till
lakare pa vardcentral.

Det finns redan i systemet ett skydd for grupper som har en begrinsad ekonomi. Barn och
ungdomar under 19 &r &r avgiftsbefriade, liksom de over 85 ar, det finns dessutom ett
hogkostnadsskydd pa 1300 kr/ar.

Vistra Gotalandsregionen har véldigt 1dga patientavgifter (ofta landets ldgsta) och det behovs
en justering. Denna justering ska framst goras fOr att styra patientstrommar men dven for att
oka intékterna.

Strategiska hélso- och sjukvdrdsndmnden (SSN) far i uppdrag att ta fram underlag for att
justera patientavgifterna fran 1 januari 2024 for att frimja omstéllningen till nira vard men
ocksa for att 6ka intdkterna om minst 100 mnkr for 2024.

6.4 Fordelning av regionbidrag och satsningar under perioden

Index for Operativ hilso- och sjukvirdsndmnd (OSN) sitts till 3,0 %, f6r 6vriga ndmnder och
styrelser sétts index till 2,0 %. For planaren 2025 har index for OSN satts till 2,7 % och for
2026 till 2,6 %, for 6vriga ndmnder och styrelser har index satts till 2,0 %.

Ramforandringar for 2024 gors enligt beskrivningarna nedan.
6.4.1 Strategisk hélso- och sjukvérdsnamnd

Némnden tillfors 20 mnkr for arbete med psykisk hélsa.
6.4.2 Operativ halso- och sjukvardsndmnd

Néamndens upprakningsindex for 2024 sitts till 3,0 %, vilket innebér 1,44 mdkr mer for 2024
an for 2023.

Satsningen for Stirkt samordning kring forlossningsvéarden i Vistra Gotalandsregionen
fortsitter med ytterligare 25 mnkr 2024 och 25 mnkr 2025.
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Den riktade satsningen for uppdédmt vardbehov avslutas vilket innebar en minskning av
regionbidraget med 200 mnkr.

Néamnden tillfors 12 mnkr for 2024 {or kostnader for PCB-sanering vid SkaS.

Okade patientavgifter innebir minskade kostnader for nimnden och for det minskas
regionbidraget med 100 mnkr.

Avskaffat avkastningskrav om 25 mnkr for Narhdlsan innebir att regionbidraget till vardval
vérdcentral kan minskas med 50 mnkr vilket innebér att nimndens regionbidrag minskas med
samma summa.

Hélso- och sjukvardsstyrelsen uttalade sig positivt vid sitt moéte den 29 juni 2022 om forslaget att
inrédtta en mottagning for vard kopplat till sexuella 6vergrepp (diarienummer HS 2020-
00621). Operativa hilso- och sjukvérdsndmnden far i uppdrag att starta upp arbetet med att
inrétta en sddan mottagning under 2024.

6.4.3 Infrastruktur och kollektivtrafiknamnden

Néamnden far i uppdrag att justera taxorna inom kollektivtrafiken med i genomsnitt 2,6
procent for 2024. Namndens regionbidrag foljer 1 6vrigt Visttrafiks langtidsprognos.

Regionbidrag till nimnden:

2024 2025 2026

6 360,0 mnkr 6 773,6 mnkr 7 202,1 mnkr

6.4.4 Milj6- och regionutvecklingsndmnd
Némnden tillfors 15 mnkr for 6kade kostnader for vaxthus i Botaniska tradgarden.

Den riktade satsningen pa cirkuldr mobelhantering avslutas vilket innebér att regionbidraget
minskas med 13,5 mnkr.

6.4.5 Personalutskottet

Utskottet tillfors 235 mnkr 2024 {or tredje och sista aret i satsningen for konkurrenskraftiga
l6ner samt 60 mnkr 2025 for att hantera den aterstdende satsningen.

6.4.6 Moderforvaltningen

Moderforvaltningen tillfors ytterligare 1,48 mdkr 2024 {6r att ticka 6kade pensionskostnader.
Enligt prognosen sa kan bidraget minska med 3,77 mdkr {f6r 2025 och ytterligare 450 mnkr
for 2026.

Moderforvaltningen tillfors 25 mnkr for avskaffat avkastningskrav Nérhédlsan.

Moderforvaltningens regionbidrag minskas med 50 mnkr f6r 2024 vilket ska tas igen genom
minskade administrativa uppgifter inom regionens alla verksamheter.

Moderforvaltningens regionbidrag minskas med 50 mnkr for 2024 vilket ska tas igen genom
forbattrade ink6p, minskat sortiment och dkad avtalstrohet. Minskningen ska inte géras inom
avdelningen for koncerninkdp (sévida det inte faller under minskade administrativa
uppgifter) utan genom att {4 ner sjdlva kostnaderna for regionens inkop.
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6.4.7 Tabellverk Regionbidrag

Halso- & sjukvard

Strategisk SN
Operativ SN
Delregionala namnderna
DRN N:a
DRN S:a
DRN O:a
DRN V:a
DRN Gbg

Regional utveckling

Milj6- och
regionutvecklingsnamnden
Kulturndmnden
Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden

Serviceverksamheter

Styrelsen for fastighet, stod och
service

Styrelsen for logistik
Namnd Halsan & stressmedicin

Regiongemensamt

Regionfullmaktige
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen
Personalutskottet
Hallbarhetsutskottet
Revisorskollegiet
Patientndmnderna
Arkivnamnden
Koncernbanken

Moderférvaltningen

Summa

Budget 2023
Regionbidrag

48 286,0
78,2

48 056,2
151,6
28,8
23,7
20,4
24,6
54,2

8157,5

923,7
1143,9

6 089,9
554,9

482,6
51,4
21,0

8794,6
94,3
3946,7
2 840,2
1078,7
27,8
26,9
27,3

-302,1
5001,5

65 793,0

6.5 Fordelning av riktade statsbidrag

Budget 2024
Regionbidrag

49 439,3
99,7

49 184,9
154,7
29,3
24,2
20,8
25,1
55,3

8470,5

943,7
1166,8

6 360,0

741,3

667,5
52,4
21,4

10709,7
96,2
4410,6
3047,0
1335,3
28,3
27,4
27,9

-302,1
6 449,7

69 360,8

Plan 2025
Regionbidrag

50797,4
101,7
50537,9
157,8
29,9
24,7
21,2
25,6
56,4

8926,3

962,6
1190,1

6773,6
717,2

641,9
53,4
21,9

7041,3
98,2
4409,8
2958,9
1422,0
28,9
28,0
28,4

-302,1
27791

67 482,2

Plan 2026
Regionbidrag

52 116,6
103,7
51851,9
160,9
30,5
25,2
21,6
26,1
57,5

9397,8

981,8
1213,9

7202,1
631,9

555,2
54,5
22,3

6 813,6
100,1
4498,0
3018,1
1450,5
29,5
28,5
29,0

-302,1
2460,1

68 959,9

De riktade statsbidrag som Véstra Gotalandsregionen mottar ska i huvudsak hanteras av de

ndmnder som dger att fordela dem till Véstra Gotalandsregionens verksamheter.

6.6 Investeringar

Vistra Gotalandsregionen stér alltjamt infor stora reinvesteringsbehov. Prisutvecklingen pa
vissa byggnadsmaterial har 6kat kraftigt, men samtidigt gor det forsdmrade konjunkturldget
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att nya upphandlingar kan bli mer fordelaktiga. Detta paverkar budgeten for storre
fastighetsinvesteringar som beslutades 1 ett ldgre kostnadsldge och projekt som dr under
pagaende planering. Investeringsbudgeten 1 sig ar en arlig utgiftsrestriktion. Darfor beror det
faktiska utfallet gentemot budget pa om investeringarna héller tidplan och kan genomforas i
tid. Under de senaste aren har forskjutningar Vistra Gotalandsregionen i storre projekt gjort
att budgeten inte uppnatts vilket ger en forskjutning pa den bedomda 6kningen av
avskrivningskostnaderna.

6.6.1 Investeringsramar

Foljande investeringsramar ska géilla for de kommande aren:

2024 2025 2026

6 000 mnkr 6 500 mnkr 6 500 mnkr

6.7 Pensionsatagandet

Pensionskostnaderna, framfor allt avséttningen till den formansbestdmda avtalspensionen,
paverkas till stor del av inflationen och dirav f6ljer att det dr stora svingningar mellan aren
och att prognoserna dr mycket osdkra. Ett nytt pensionsavtal borjade gélla fran och med 1
januari 2023. Avtalets konstruktion innebér att pensionsavsittningen 1 balansrakningen pa
sikt kommer fasas ut, i stdllet kommer ett helt premiebaserat avtal inforas successivt och gélla
bade for nuvarande anstéillda som viljer att ga dver till det nya avtalet och for alla nyanstillda
medarbetare. Avgifterna kommer bli hogre men avtalet kommer innebédra mer forutsdgbara
kostnader och lidgre kostnader for inflationsskydd av pensionsskulden.

Genom PO-paliagget pa anstilldas 16ner (personalomkostnadspaldgg) ska verksamheterna
finansiera regionens kostnader for pensionsavgifter och formansbestimd avtalspension. Den
finansiella kostnaden och kostnaden for ansvarsforbindelsen (pension intjdnad fore 1998)
finansieras av moderforvaltningen. For att undvika ryckighet for utforarstyrelserna och inte
hdja PO-példgget sa mycket som egentligen skulle krévas for att ticka de hdga kostnaderna
for den formansbestimda avtalspensionen, har regionfullméktige beslutat att finansiera en
storre del av pensionskostnaderna centralt 2023, och kommer ocksa fortsatt att gora sa.

6.8 God ekonomisk hushallning

Regionfullméktige antog i maj 2020 riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning (Dnr RS 2019-
06176). De delar som refereras till hiar kommer ur detta drende. Dar finns ocksa djupare
forklaring till de finansiella malen.

6.8.1 Hallbar ekonomisk utveckling

Enligt kommunallagen ska en regions budget upprittas sa att intdkterna dverstiger
kostnaderna. For att uppnd god ekonomisk hushéllning pé lang sikt racker dock inte ett
resultat pé eller precis dver noll. Ett dverskott behdvs exempelvis for att inflationsskydda det
egna kapitalet och for att finansiera investeringar och pensionsutbetalningar.

Ekonomiska marginaler behovs ocksa for att mota konjunkturer, klara ovéntade kostnader
och genomf6ra utvecklingsinsatser. En viktig forutsattning for god ekonomisk hushéllning ar
att bygga upp ekonomiska resurser under gynnsamma ar, exempelvis genom avséttning till
resultatutjimningsreserven, for att klara ar med vikande ekonomi.
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For en hallbar ekonomisk utveckling kravs en langsiktigt hanterbar nettokostnadsutveckling.

I praktiken innebar det att takten for nettokostnaderna inte ska dverstiga prognoserna for
intdkter fran skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

6.8.2 Ekonomisk inriktning for Vastra Gotalandsregionen

Den dvergripande ekonomiska inriktningen dr att Véstra Gotalandsregionen ska ha en god
resultatutveckling och finansiell kapacitet samt préglas av god ekonomisk riskhantering och
kontroll. Dessa ér titt sammankopplade omraden.

Ekonomiska dverskott dr nddvéandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infor
kommande &r, och for att sdkra en god resultatutveckling krivs en effektiv hantering av
uppkomna risker och kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen.

Haér dr budgetfoljsamhet och en dndaméilsenlig ekonomistyrning viktiga komponenter. Den
finansiella kapaciteten dr bland annat betydelsefull for att Vistra Gotalandsregionen ska
kunna betala medarbetarnas framtida pensioner och ett visst dverskott i den 16pande driften
kréavs for att investeringsutgifter inte ska leda till en allt for kraftig skuldsittning.

6.8.3 Finansiella mal

e [Kassalikviditeten ska dverstiga 100 procent

e Forvaltat pensionskapital ska pé sikt tdcka det totala pensionsatagandet

e Avskrivningskostnaderna som arlig andel av intikter frin skatt, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning ska inte overstiga 6 procent under en rullande
tioarsperiod

e Budgetavvikelsen ska understiga en procent
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7 Ekonomitabeller

7.1 Resultatrakning

Resultatrakning (mnkr) 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter, inkl riktade statsbidrag 15 150 15529 15917

varav riktade statsbidrag 2700 2754 2809
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar -78 150 -78 303 -80 037
Avskrivningar och nedskrivningar -3397 -3 562 -4 000
Verksamhetens nettokostnad -66 397 -66 336 -68 120
Skatteintakter 54 285 56 923 59 564
Kommunalekonomisk utjamning inkl generella statsbidrag 13 351 13 328 13483
varav generella statsbidrag 6 254 6 303 6429
Finansiella intakter 70 70 70
Finansiella kostnader -2 899 -1216 911
ARETS RESULTAT -1590 2769 4 086
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7.2 Balansrakning

Balansrakning (mnkr) 2024 2025 2026
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1196 1337 1445
Byggnader och Mark 26 020 27 030 28 356
Maskiner och inventarier 12 465 13835 16 192
Finansiella anldaggningstillgangar 1200 1235 1270
Summa anlaggningstillgangar 40 881 43 437 47 263
Bidrag till infrastruktur 358 313 268
Omsattningstillgangar

Forrad 600 600 600
Kortfristiga fordringar 7 300 7 500 7 700
Kortfristiga placeringar 23 641 24 366 24 766
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsattningstillgangar 32041 32966 33566
SUMMA TILLGANGAR 73 280 76 716 81 097
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -1590 2769 4086
Ovrigt eget kapital 12 252 10 662 13431

varav resultatutjamningsreserv 165 165 165
Summa eget kapital 10 662 13431 17 516
Avsattningar

Avsattning pensioner 36 661 38374 39 005
Ovriga avsittningar 4380 4230 4 080
Summa avsattningar 41 041 42 604 43 085
Skulder

Langfristiga skulder 4945 4 945 4945
Kortfristiga skulder 16 633 15737 15551
Summa skulder 21578 20 682 20 496
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 73 280 76 717 81 097
50
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8 Beslutspunkter

Regionfullméktige foreslas besluta foljande:

51

1.

Regionfullméktige faststiller regionbidrag till styrelser, nimnder och verksamheter
for 2024 1 enlighet med foreliggande forslag till budget.

Regionfullméktige faststiller den ekonomiska flerarsplanen for aren 2025 och 2026.

Regionfullméktige faststiller i budgeten angivna prioriterade mal, fokusomraden med
uppdrag samt finansiella mal.

Regionfullméktige faststiller skattesatsen for 2024 till 11:48 ore per skattekrona.

5. Regionstyrelsen bemyndigas att utifran investeringsram om 6 000 mnkr faststélla

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

investeringsplan och fordela ldneramar for 2024.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag
till ndmnder och styrelser under forutsdttning att &rendena inte ar av principiell art.

Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststélla andra tidpunkter for uppdrag och
detaljbudget.

Regionstyren bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderforvaltningen 1 syfte att kunna fullfdlja samordningsansvaret och uppgiften om
overgripande ansvar for verksamheter i egen regi.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla fastighetsindex.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer for detaljbudgetarbetet till
ndmnder och styrelser for 2024, 2025 och 2026 med den av regionfullmiktige
faststdllda budgeten och flerarsplan som grund.

Operativa hélso- och sjukvdrdsndmnden ska senast 30 oktober fatta beslut om
uppdrag, finansiering med mera till vardens utforare for budgetéret 2024 samt for
2025 och 2026.

Milj6- och regionutvecklingsndmnden, Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden, och
kulturndmnden ska senast 30 oktober 2023 fatta beslut om uppdrag, finansiering med
mera till respektive verksamheter for aren 2024, 2025 och 2026. Andra ekonomiska
frdgor som paverkar annan forvaltning ska vara hanterade senast 31 augusti.

Néamnder och styrelser ska senast 30 november faststélla budget och verksamhetsplan
for 2024 1 enlighet med de uppdrag, inriktning och den finansiering som faststillts.

Némnder och styrelser ska senast 30 november faststilla ekonomiska flerdrsplaner
och verksamhetsplaner for dren 2025 och 2026 i1 enlighet med de uppdrag, inriktning
och den finansiering som faststallts.

Styrelsen for fastighet stod och service och styrelsen for logistik ska senast den 30
oktober 2023 teckna servicedverenskommelser med berdrda verksamheter.

Regionstyrelsen far i uppdrag att, inom ramen for sin uppsiktplikt, f6lja och granska
hur styrelser och nimnder genomf6r sin budget for 2024 och planer f6r 2025 och
2026.

Regionfullméktige uppdrar it regionstyrelsen att pdborja ett utvecklingsarbete for att
f4 mer langsiktighet i planeringen med inriktningen att fasa ut den ettariga budgeten
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18.

19.

20.
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for utforarstyrelserna. Uppdrag och ekonomiska forutsittningar ska 1 stillet utgé fran
flerarsplaneringen.

Regionfullméktige uppdrar t Strategiska hélso- och sjukvardsndmnden att ta fram
underlag for att justera patientavgifterna fran 1 januari 2024 for att fraimja
omstéllningen till ndra vard men ocksé for att 6ka intékterna om minst 100 mnkr for
2024. Regionfullméktige ska fatta beslut om fordndrade patientavgifter i god tid innan
1 januari 2024.

Regionfullméktige uppdrar at Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden att justera
taxorna inom kollektivtrafiken med 1 genomsnitt 2,6 procent for 2024.

Regionfullméktige faststiller i dvrigt i budgeten angivna mal och fokusomriden samt
inriktningar for 2024 samt plan f6r 2025-2026.
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